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Voorwoord

SCOT, jouw basis voor groei

Wij presenteren u met plezier het jaarverslag 2024 van de Stichting Christelijk Onderwijs Twenterand e.o., bestaande
uit het bestuursverslag en de jaarrekening. Onder het motto “SCOT, jouw basis voor groei” blijven wij ons
onvermoeibaar inzetten om iedere leerling te inspireren, stimuleren, onderwijzen en begeleiden tot een gelukkige en
veerkrachtige wereldburger.

Onze medewerkers zoeken iedere dag opnieuw het antwoord op de vraag: “Doen we de juiste dingen en doen we ze
goed?” Deze voortdurende reflectie ondersteunt onze missie om ieder kind een stevige basis mee te geven voor de
toekomst. We geloven in de kracht van onderwijs: één pen, één boek, één kind en één leerkracht kunnen een blijvend
verschil maken.

In 2024 hebben we opnieuw belangrijke stappen gezet in het realiseren van ons ambitieplan, dat is opgebouwd rond
vier centrale thema’s: welbevinden en werkgeluk, onderwijs en kwaliteit, ondersteuning en noaberschap. Dit jaar
hebben we daarbij specifiek aandacht besteed aan de reis van de medewerker, het versterken van de
onderwijskwaliteit, mobiliteit en het waarborgen van een solide basis binnen onze scholen. Dankzij deze inspanningen
kunnen we thuisnabij onderwijs blijven aanbieden, de professionele ontwikkeling van onze leerkrachten bevorderen en
een omgeving creéren waarin saamhorigheid en verbinding centraal staan.

De uitkomsten van onze onderwijsaudits helpen ons om doelgericht aan kwaliteitsverbetering te werken. En zo zijn we
ook begonnen met het vormgeven van een intern audit team. Tegelijkertijd heeft de netwerkgroep HR waardevolle
inzichten gegeven over hoe we de reis van de medewerker verder kunnen vormgeven. Het verfijnde centrale
aannamebeleid draagt er bovendien aan bij dat al onze leerlingen op de juiste plek hun onderwijs kunnen volgen.
Goede en gemotiveerde leerkrachten blijven daarbij onmisbaar om onze ambitie waar te maken: elke leerling voorzien
van een brede en stevige basis voor de toekomst.

Naar aanleiding van de aanbevelingen uit de bestuursaudit is dit jaarverslag verder uitgebreid en beleidsrijker gemaakt.
Wij hopen hiermee een compleet en duidelijk beeld te geven van onze voortgang en plannen voor de komende periode.

Tot slot wil ik alle medewerkers en ouders/verzorgers bedanken voor hun inzet, betrokkenheid en toewijding. Met een
warm hart voor onze leerlingen zetten we samen, elke dag weer, een stap vooruit. Dat is waar we voor staan.

Maaike Morsink
Voorzitter College van Bestuur
Stichting Christelijk Onderwijs Twenterand e.o.
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=



- Stichting Christelijk Onderwijs Twenterand e.o. ’

Jouw basis voor groei ’

1. De schoolorganisatie

1.1 Profiel
Missie

SCOT, waar we werk maken van gelijke kansen voor leerlingen, medewerkers en ouder(s)/ verzorger(s)! SCOT, DOET!

Visie

Kwalitatief zeer goed onderwijs

SCOT-scholen inspireren, stimuleren, onderwijzen en begeleiden leerlingen tot gelukkige, veerkrachtige, positief
kritische wereldburgers. SCOT staat voor kwalitatief zeer goed onderwijs in alle facetten. Wij kiezen bewust voor
scholen die autonoom zijn; de didactische en pedagogische aanpak binnen onze scholen verschilt. Bij alles wat wij doen
vragen wij ons af, maakt dit het onderwijs voor onze leerlingen beter? In de huidige complexe en snel veranderende
maatschappij gaat SCOT voor duurzame ontwikkelingen, duurzame innovatie, duurzame kwaliteit en duurzame
samenwerking.

Samen zijn wij SCOT en SCOT is er voor iedereen

Het is ons streven dat alle kinderen thuisnabij op een van de SCOT-scholen onderwijs kunnen volgen. Elke leerling krijgt
de kans en ondersteuning om zich naar vermogen te ontwikkelen. Op alle scholen is de kwaliteit van de
basisondersteuning hoog. Samen met 12 reguliere basisscholen en 1 school met gespecialiseerd onderwijs zijn we op
weg naar inclusiever onderwijs. Ons SBO zal zich breed specialiseren om een (tijdelijke) plek te bieden voor alle
leerlingen uit de regio.

Geluk en doorzetten

Gelukkige mensen zijn weerbaarder, creatiever, verdraagzamer en veerkrachtiger. Door daar doorzettingsvermogen aan
toe te voegen laten zowel leerlingen als medewerkers zich niet uit het veld slaan. Geluk en doorzetten gaan hand in
hand bij SCOT. Op onze SCOT-scholen praten wij met onze leerlingen, ouders en medewerkers. We luisteren naar hun
dromen, zodat iedereen binnen SCOT de mogelijkheid krijgt om zich te ontwikkelen, door kwalitatief goed onderwijs,

door te ontdekken, door uit te proberen en door fouten te maken.

Noaberschap

Vanuit de christelijke identiteit vinden wij het belangrijk om te zorgen voor de medemens. Door noaberschap
ontdekken leerlingen welke bijdrage ze kunnen leveren aan de maatschappij en hoe ze deel kunnen nemen aan de
samenleving nu en in de toekomst. Uiteindelijk willen wij bereiken dat leerlingen inclusiever gaan denken.

Door middel van samenwerking met allerlei verschillende partners willen wij onze kwaliteit verhogen en een rijke
schooldag aanbieden waarbij inspanning en ontspanning elkaar versterken. Door een breed en rijk aanbod leren onze
leerlingen om te gaan met alles wat er op hun pad komt.

www.sco-t.nl
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Ambitieplan
In 2023 is ons nieuwe ambitieplan ‘SCOT, jouw basis voor groei’ tot stand gekomen door vele gesprekken met
medewerkers en stakeholders binnen en buiten SCOT. Vanuit onze ambitie werken we rond vier strategische thema's:

Welbevinden en werkgeluk

ledereen heeft een passie, een uniek talent en een stuwende kracht om het beste van zichzelf te geven. Wanneer dit
wordt gevoeld als je op je werk bent praten we over werkgeluk en welbevinden. Werkgeluk en welbevinden leidt tot
lager verzuim, minder stress, tevreden medewerkers, meer creativiteit, meer productiviteit, gelukkigere leerlingen en
een hoge kwaliteit van onderwijs. Gezien en gewaardeerd voelen is hierbij het allerbelangrijkste. Welbevinden en
werkgeluk is tweerichtingsverkeer. Het is een gezamenlijke verantwoordelijkheid en gaat uit van medewerkerschap.

Als SCOT vinden wij het belangrijk dat we onze medewerkers echt zien, serieus nemen, waarderen en plezier met elkaar
hebben. Binnen SCOT vinden we het belangrijk dat scholen hun eigenheid laten zien door ze veel ruimte te geven en te
ontzorgen, zodat medewerkers zich kunnen richten op de kernprocessen. Gedeeld leiderschap is een belangrijke pijler
voor werkgeluk en welbevinden binnen SCOT.

Onderwijs en kwaliteit

Elke leerling heeft recht op goed onderwijs en SCOT biedt dat. Ons onderwijs kenmerkt zich door ambitie en hoge
verwachtingen van onze leerlingen. Op een systematische wijze wordt er binnen de scholen gekeken naar de behoeftes
van leerlingen en wat er nodig is om de gestelde doelen te behalen. Onze ambitie is dat elke leerling met een rugzak vol
kennis en vaardigheden richting het voortgezet onderwijs gaat. Het verbeteren van ons aanbod en de wijze van
aanbieden is een continu proces, waarbij we werken met waarderende audits. Met ons onderwijs willen wij gelijke
kansen bieden, waarbij wij ons ook beseffen dat er grenzen zijn aan ons kennen en kunnen. Goede en
handelingsbekwame leerkrachten zijn hierbij essentieel. Zij stimuleren onze leerlingen door een rotsvast geloof in hun
kunnen. De leerkracht doet ertoe!

Ondersteuning

Onderwijs en ondersteuning gaan hand in hand. Door onze ondersteuning willen wij de mogelijkheid bieden tot
differentiatie of het aanpassen van ons onderwijsaanbod ondersteunen en beargumenteren. Dit alles omdat wij
leerlingen gelijke kansen willen bieden en ons beseffen dat hiervoor een ongelijke behandeling nodig is. De
basisondersteuning op alle SCOT-scholen is gelijk. We hebben hier afspraken over en werken iedere dag aan de
kwaliteit van onze ondersteuning. Dat doen we niet als scholen apart, dat doen we samen.

Noaberschap

Samen sterk, is onze definitie van Noaberschap. Onze scholen zijn de maatschappij in het klein. Het is de plek waar onze
leerlingen andere mensen ontmoeten, met alle verschillende achtergronden en meningen. Waar leerlingen veilig
mogen uitproberen, vallen en weer opstaan. De school is de plek waar ze ervaringen kunnen opdoen, zeker ervaringen
die ze anders niet zo snel zouden op doen.

Noaberschap gaat voor ons ook om het verbinden van externen aan ons. Samen staan we sterk in het creéren van
gelijke kansen voor onze leerlingen. Dit zit ook in onze ambitie om samen de rijke schooldag vorm te gaan geven.
Noaberschap gaat ook over je verbinden met de wereld om ons heen. Welke voetprint laten wij achter? Wat hebben wij
te doen in de duurzame ontwikkeling van onze gebouwen? Hoe kunnen wij ons als SCOT inzetten voor een betere
wereld?

Op al deze thema's zijn doelen geformuleerd. De doelenkaart is te vinden in bijlage 1.

www.sco-t.nl
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Toegankelijkheid & toelating

Het streven van SCOT is dat alle kinderen die in ons voedingsgebied wonen, thuisnabij, op één van de SCOT-scholen
onderwijs kunnen volgen. In 2023 (goedgekeurd in januari 2024) is een centraal aannamebeleid opgesteld. Het
aannamebeleid is hier te lezen. Uitgangspunt is de toelating van een kind en weigering de uitzondering. Elke school
heeft een schoolondersteuningsprofiel (SOP). Dit profiel beschrijft de basisondersteuning en de aanvullende
ondersteuning. De basisondersteuning is op alle scholen gelijk. Het SOP geeft de sterke punten van de school weer en
geeft aan waar mogelijke grenzen liggen.

1.2 Organisatie

De organisatie van SCOT bestond in 2024 uit:

Leerlingen

1876

Contactgegevens

Naam Stichting Christelijk Onderwijs Twenterand e.o.
Bestuursnummer 61751

KvK-nummer 40074084

Adres Schoolstraat 5

Telefoonnummer 0546-578962

E-mail info@sco-t.nl

Website www.sco-t.nl

6 www.sco-t.nl
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Bestuur

SCOT
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Het College van Bestuur is eenhoofdig. Mevrouw M. Morsink is voorzitter van het College van Bestuur.

Scholen

SCOT heeft 12 scholen in de gemeenten Twenterand, Hellendoorn en Almelo. Dit zijn:

Naam school BRIN-nummer Website school

SBO De Sleutel 01KZ www.sco-t.nl/websites/desleutel/

De Marliaantjes 04PO www.sco-t.nl/websites/demarliaantjes/
De Smithoek 09QR www.sco-t.nl/websites/desmithoek/
De Fontein 09UG www.sco-t.nl/websites/defonteinho/
De Maten 10KP www.sco-t.nl/websites/dematen/

De Tweeklank 12KM www.sco-t.nl/websites/detweeklank/
De Bron 12TB www.sco-t.nl/websites/debron/
Eltheto 12ZN www.sco-t.nl/websites/eltheto/

De Regenboog 13FI www.sco-t.nl/websites/deregenboog/
Rehoboth 13PK www.sco-t.nl/websites/rehoboth/

De Polle 13TK www.sco-t.nl/websites/depolle/
Shalom 22LL www.sco-t.nl/websites/shalom/

Organisatiestructuur en -werkwijze

'Wie het weet, mag het zeggen' is onze besturingsfilosofie. We werken vanuit rollen en taken. Ons leiderschap is

gericht op het nemen van de verantwoordelijkheid voor het herkennen van het potentieel in mensen en ideeén en het

lef en de moed hebben om het potentieel te ontwikkelen. Hierbij bevorderen wij autonomie en professie. Het ‘waarom’

en het ‘hoe’ spreken we gezamenlijk af. Hier wordt ook verantwoording over gevraagd. Het ‘wat’ is de autonome

ruimte. Deze lijn passen we in de hele stichting toe. Van bestuur naar directeuren en van directeuren naar leerkrachten

en onderwijsondersteunend personeel.

In de besturingsfilosofiezijn ook de verantwoordelijkheden binnen de stichting op financieel vlak beschreven.

Alle directeuren werken als integraal directeur op hun eigen school. Zij worden ondersteund door de stafmedewerkers

op onderwijs/kwaliteit, P&O, financién, huisvesting/facilitair. Vanuit het directieoverleg kennen we de werkgroepen

Onderwijs en Kwaliteit, HRM en Beheer. In elke werkgroep zijn directeuren vertegenwoordigd, die mede het beleid

initiéren en vormgeven.

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

De GMR vertegenwoordigt 12 scholen en bestaat uit 10 leden (5 personeelsleden en 5 ouders). Er was in 2024, 1

vacature voor de personeelsgeleding. De GMR is aan de voorkant gespreks- en sparringpartner in beleidsvoornemens

(adviesfunctie) en een controleorgaan voor de beleidsuitvoering. Waar dit gevraagd wordt, heeft zij haar instemming

verleend aan het gevoerde beleid. De GMR heeft in 2024 vijf keer vergaderd.

Elke school kent een Medezeggenschapsraad waarin personeel en ouders evenredig zijn vertegenwoordigd. De

directeur heeft als vertegenwoordiger van het bevoegd gezag met de MR overleg over schoolspecifieke zaken.

www.sco-t.nl
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Samen sterk voor onze leerlingen

Noaberschap als één van onze strategische thema's gaat ook over het verbinden van externen aan ons.

Samen staan we sterk in het creéren van gelijke kansen voor onze leerlingen. Voor schooljaar 2024-2025 zijn de
volgende doelen hiervoor geformuleerd, waar volop aan en langs gewerkt wordt (zie ook bijlage 1):

Samenwerking

Noaberschap doen we samen. SCOT breed worden er sctiviteiten
ontwikkeld die in gezamenlijiheid uiting geven aan het begrip
noabersehap.

Aciwal Lo
Sehalen woerken zelf hun leerlijn burgersehap vanuit eigenheid uit.
Dit doen wij in een gezamenlijk format.

In gezamenlijkheid gaan we concrete invulling geven aan wat de C
binmen SCOT betekent. In een veranderende wereld waarbij we ook
een samenwerhingsschool in ons midden hebben is het belangrijh
om onze identiteit stevig neer te zetten. Dit doen we door middel
wan een projectgroep identiteit.

Aan het einde van deze schoolplan periode is er een netwerk
werder opgebouwd die de samenwerking tussen externe partners
roals jeugdhulp, veorschools en het voortgezet onderwijs
optimaliseert. We gebruiken dit netwerk om te homen tot een
rijk palet aan onderwijs, ondersteuning en ontspanning die
woorwaardelijk is om te komen tot leren.

Bij het verstrekken van opdrachten doen we dit zoveel mogelijk met
lokale partijen.

We ontwikkelen samen met de gemeente en andere samenwerkings-
partners pilots en doen ervaringen op met het sanbieden van een rijhe
sehooldag waarbij inspanning en ontspanning elkaar versterken.

Binnen SCOT maken we gebruik van elkaars expertise en delen we
kennis met ellaar, bijvoorbeeld door de sociale kaart, henniskringen
of het uitwisselen van personeel.

Aan het einde van deze schoolplanperiode is ons netwerk verder
opgebouwd die de samenwerking tussen externe partners roals
jeugdhulp, vearschools en het voortgezet onderwijs optimaliseert.
We gebruiken dit netwerk om te komen tot een rijk palet aan
onderwijs, ondersteuning en ontspanning die voorwaardelijk is om
te komen tot leren.

www.sco-t.nl
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We werken samen met veel verschillende partijen op onderwijs en kwaliteit, met ouders/verzorgers en op facilitair
gebied.

Onderwijs en kwaliteit
e  Onderwijshegeleidingsdiensten
. PABO Windesheim
° PABO Saxion

. Noordik

e  Gemeenten Twenterand, Almelo en Hellendoorn

° Verus

° Schoolbesturen in de gemeenten Twenterand, Almelo, Hellendoorn, Rijssen-Holten en Wierden.
. BOVO

e  Bibliotheken
e  Kinderopvang organisaties in ons werkgebied

Samen met CSG het Noordik is er een doorstroomklas ontwikkeld die zich richt op de meer-begaafde leerlingen. Met
het CSG Noordik, maar ook met de andere VO-scholen in ons voedingsgebied werken wij toe naar toekomstbestendig
onderwijs. Overleg met de VO-scholen vindt altijd plaats wanneer leerlingen naar die scholengemeenschappen
uitstromen.

Leerlingen die deelnemen aan de doorstroomklas werken één dagdeel in twee projectperiodes van acht weken op de
vestiging Noordikslaan van CSG Het Noordik. Deze klas is bestemd voor (hoog)begaafde basisschoolleerlingen uit groep
8 en brugklasleerlingen die behoefte hebben aan extra uitdaging en begeleiding.

Van 27 tot en met 30 mei 2024 hebben alle basisschoolleerlingen en de onderbouwleerlingen van het voortgezet
onderwijs in Twenterand deelgenomen aan het Twentech Festival. In festivalsfeer maakten zij op een speelse manier
kennis met allerlei vormen van techniek, ondersteund door workshops en demonstraties van Hogeschool Saxion.
Wethouder Paters verzorgde de feestelijke opening door samen met ruim 450 leerlingen een ‘menselijke kettingreactie’
in gang te zetten. Dankzij een subsidie vanuit het Nationaal Programma Onderwijs kon deze gezamenlijke activiteit van
scholen en kinderopvangorganisaties worden gerealiseerd, met als doel de negatieve effecten van de coronacrisis op
het leren en de ontwikkeling van kinderen te verminderen.

Schooljaar 2023-2024 is het tweede schooljaar waar SCOT met alle begaafdheidsspecialisten een aantal keer per jaar bij
elkaar komt om inhoudelijk te bespreken hoe begaafdheid binnen de scholen en binnen de stichting zijn plek heeft. Er is
binnen de scholen variatie in begeleiding van leerlingen waarbij sprake is van een vermoeden van hoogbegaafdheid. Dit
kan variéren van extra verdieping/verbreding in de groep, tot individuele begeleiding tot aan begeleiding in een
‘plus’groep. SCOT is één van de vier besturen die actief deelneemt aan de ‘Doorstroomklas’; het initiatief van het
Noordik Lyceum.

In schooljaar 2024-2025 ontvangt SCOT vanuit het project dekkend netwerk van het samenwerkingsverband een
subsidie. Met behulp van deze subsidie wordt een codrdinator begaafdheid aangesteld die onder andere een
beleidsstuk gaat schrijven met daarin de visie van SCOT op begeleiding van (hoog)begaafde leerlingen en hoe deze visie
een plek krijgt binnen de stichting. Daarnaast zal de codrdinator begaafdheid de mogelijkheden voor een
bovenschoolse plusgroep onderzoeken en waar mogelijk uitwerken.

In 2024-2025 werken we op dezelfde wijze als vorig jaar met betrekking tot het (extra) begeleiden van de praktisch
begaafde leerlingen; er is wederom samenwerking gezocht met de BOVO in Vroomshoop. De leerlingen gaan 4 keer,
onder begeleiding van een leerkracht, naar de BOVO om daar een praktisch programma te volgen. Een duidelijke visie
moet hiervoor nog ontwikkeld worden.

9 www.sco-t.nl
=



- Stichting Christelijk Onderwijs Twenterand e.o. ’

Jouw basis voor groei ’

De verschillende kinderopvang instanties (De Giraffe, de Hooiberg en Humankind) vormen een belangrijke
samenwerkingspartner. Op alle locaties vindt directe afstemming en samenwerking plaats. We willen deze
samenwerking intensiveren om in de toekomst wellicht te komen tot (I)KC-vorming.

Op al onze scholen is een bibliotheek actief. De samenwerking tussen de scholen en bibliotheken vormen een
belangrijke schakel in de taal-leesontwikkeling van onze leerlingen.

Samen met Hogeschool Windesheim werken wij aan het convenant "Samen Opleiden". Dit doen we door deel te nemen
aan het partnerschap "Verschil Verbindt'". Dit is een partnerschap om samen de nieuwe generatie leerkrachten op te
leiden, zodat ze zich ontwikkelen tot onderwijsprofessionals die in staat zijn altijd te blijven leren in een complexe
omgeving.

Binnen SCOT werken we met 2 codrdinatoren Samen Opleiden. Zij zijn de verbindende factor tussen de verschillende
scholen binnen SCOT als ook met het Hogeschool Windesheim.

De codrdinatoren dragen zorg voor de begeleiding, coaching en het opleiden van de (startende) studenten binnen
SCOT. Zo worden er (intervisie)bijeenkomsten en opleidingsactiviteiten georganiseerd. De codrdinatoren zijn
verantwoordelijk voor de kwaliteit van de leerwerkplek, de begeleiding en de beoordeling op de school. Ook zijn we in
2024 gestart met onze leerkrachtcoach. Zij ondersteunt de startende leerkrachten en coacht hen om van startbekwaam
naar basisbekwaam te gaan.

Vanuit Passend Onderwijs participeert SCOT in het Samenwerkingsverband Twente Noord. Er wordt gewerkt met het
expertmodel, besturen vormen het toezichthoudend orgaan en vier keer per jaar vindt er een algemene
ledenvergadering plaats.

Met de gemeente Twenterand wordt samengewerkt op het gebied van huisvesting en lokaal onderwijsbeleid.
Daarnaast participeren we in diverse gemeentelijke werk- en adviesgroepen.

De bestuurder nam in 2024 deel aan verschillende netwerken, o.a.:
e PO/VO overleg

e PABO Windesheim Regiegroep

e Wierdens overleg (bestuurdersoverleg)

e PO-raad

e Bestuur netwerk Noord van Verus

Ouder(s)/verzorger(s)
Ouder(s)/verzorger(s) zijn georganiseerd in ouderraden en medezeggenschapsraden. Communicatie op de scholen en
binnen het bestuur gaat via nieuwsbrieven, de website, informatiemomenten, open dagen en Parro/myclassboard etc.

Ondersteuning en facilitair

Bij het verstrekken van opdrachten doen we dit zoveel mogelijk met lokale partijen.
e ObT (administratiekantoor)

e HCS(ICT)

e Veenman (multifunctionals)

e Heerdink (tuinonderhoud)

e De Schoonste (schoonmaak)

e Ingenion (inkoop en aanbesteding)

www.sco-t.nl
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Klachtenbehandeling

SCOT heeft op elke school een intern vertrouwenspersoon. Bovenschools is er een externe vertrouwenspersoon, Henk
Grit. Er is in 2024 één klacht geweest.

Er zijn twee bijeenkomsten geweest met de interne vertrouwenspersonen van SCOT, samen met Verion uit Wierden en
PCBO uit Vroomshoop.

Governance, functiescheiding en Code Goed Bestuur

SCOT werkt met een eenhoofdig College van Bestuur. Als bestuur hechten wij waarde aan de scheiding tussen bestuur
en intern toezicht. De Raad van Toezicht houdt toezicht op de wijze waarop het College van Bestuur invulling geeft aan
de visie, missie en doelstellingen van de Stichting. De Raad van Toezicht keurt ook de belangrijkste besluiten goed.

Het bestuur van de school hanteert de sectorcode voor goed bestuur, zoals die is vastgesteld door de PO-raad. De code
Goed Bestuur werkt door in diverse governance documenten van de organisatie. We vinden het belangrijk dat er
binnen de bestuurlijke driehoek van de school vertrouwen, transparantie en kritische reflectie is. De Raad van Toezicht
vervult zijn rol op een positief kritische manier vanuit de vrijwillige betrokkenheid bij de stichting. De leden van de Raad
van Toezicht ontvangen een vergoeding voor hun werkzaamheden. De bestuurder wordt bezoldigd volgens de
bestuurders CAO. De Raad van Toezicht oriénteert zich op een training in het kader van reflectie op en ontwikkeling in
toezicht.

www.sco-t.nl
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2. Verantwoording van het beleid
2.1 Onderwijs & Kwaliteit

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Elke leerling heeft recht op goed onderwijs en SCOT biedt dat. Onze scholen bieden onderwijs dat gericht is op het
behalen van de referentieniveaus en bieden een ononderbroken ontwikkeling voor leerlingen. Daarnaast biedt elke
school uitdagend en toekomstgericht onderwijs dat inspeelt op de talenten en leerbehoeften van iedere leerling. Ons
onderwijs kenmerkt zich door ambitie en hoge verwachtingen van onze leerlingen. Binnen de scholen kijken we
systematisch naar de behoeftes van leerlingen en wat er nodig is om de gestelde doelen te behalen. Onze ambitie is dat
elke leerling een rugzak vol kennis en vaardigheden meekrijgt voor het leven.

We werken met een kwaliteitsstelsel om, met zowel kwantitatieve als kwalitatieve gegevens, de kwaliteit van het
onderwijs binnen de 12 scholen van de stichting te bewaken en te bevorderen. Het verbeteren van ons aanbod en de
wijze van aanbieden is een continu proces. We hanteren een jaarlijkse kwaliteitscyclus en een meerjarenplanning,
waarin wordt vastgelegd welke acties maandelijks en jaarlijks worden uitgevoerd en wie hier verantwoordelijk voor is.
Denk aan voortgangsgesprekken over schoolresultaten, audits en het opstellen van verantwoordingsdocumenten.

In het schooljaar 2024-2025 is het kwaliteitsbeleid van de stichting vastgesteld. Dit beleid beschrijft de belangrijkste
werkprocessen op het gebied van onderwijs en kwaliteit. Hiermee wordt op SCOT-niveau verantwoord en vastgelegd
hoe de kwaliteitszorg wordt georganiseerd en uitgevoerd.

Het document zal in april 2025 definitief worden vastgesteld, inclusief een omschrijving van de ondersteuningsniveaus
die binnen SCOT worden gehanteerd.

Doelen en resultaten

De doelen en resultaten op onze doelenkaart (zie bijlage 1) zijn naar schooljaar geformuleerd of beslaan meerdere
schooljaren. Dit jaarverslag gaat over 2024. Dit betekent dat voor veel doelen het proces nog loopt. Over schooljaar
2024-2025 zijn de volgende doelen geformuleerd:

www.sco-t.nl
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o Kwaliteit

o

D kwaliteit op bestuursniveau wordt beoardeeld met een goed.

Alle seholen Laten minimaal een voldoende waardering zien op de
aspecten vanuit het hwaliteitskader.

ledere school profileert zich richtbaar en draagtl unieke speerpunten uit.

Wij leiden onszelf op om interne audits te kunnen uitveeren en
voeren deze systematisch wit.

Insesteringen in huisvesting en onderhoud zijn gericht op het
vergraten van duurzasmheid.

D& basisondersteuning is op alle SCOT-scholen gelijk en beschreven
op stichtingsniveaw.

ledere sehool heeft daarmaast rijn eigen unbehe ondersteunings-
profiel. Het is ons streven dat alle kinderen die in ons voedings-

gebied wonen, thuisnabij op een van de SCOT-scholen onderwijs
hunnen valgen.

Er is een SCOT breed ondersteuningsplan. Dit ondersteuningsplan
bestaat wit werschillende thema's denkende aan aannamebeleid,
werkwijze OPP, verdeling van de rorgmiddelen, beleid ap meer
begaafdheid en praktisch-begaafde kinderen. Te denken valt

aan SCOT brede klassen voor praktisch getalenteerde en
cognitief getalenteerde leeringen_

Jaarlijhs voldoen de opbrengsten op alle seholen aan de ebgen
gestelde schoolnorm.

Jaarlijhs voldoen de spbrengsten op alle seholen aan de op
stichtingsniveau gestelde doelen. We stellen hoge verwachtingen
en formuleren een norm met hoge verwachtingen.

Jaarlijhs voldoen alle scholen de opbrengsten aan de
signaleringswaarden inspectie.
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De kwaliteit op bestuursniveau wordt beoordeeld met een goed.

In januari 2024 werd een bestuursaudit uitgevoerd waarbij het kwaliteitsgebied Besturing, Kwaliteitszorg en Ambitie
(BKA) uit het toezichtkader van de inspectie werd gehanteerd. Alle kernindicatoren werden met een groen label
beoordeeld. Dat betekent dat de stichting voldoet aan de basiskwaliteit. De gesignaleerde mogelijkheden voor
ontwikkeling en versterking worden opgepakt in lijn met ons ambitieplan. Dit omvat onder meer het beschrijven van de
effecten van beleid, bundeling en samenhang in beleid en het versterken van de zichtbaarheid en professionalisering
van het intern toezicht. Het vaststellen van het kwaliteitsbeleid en de afstemming met onderliggende documenten,
zoals de basisondersteuning, het auditbeleid, etc., vormt een belangrijke stap in het versterken van de kwaliteitscultuur.
Tijdens het jaargesprek (4 november 2024) van het bestuur met de contactinspecteur, gaf de inspecteur aan dat het
bestuur zicht heeft waar ontwikkelingsmogelijkheden liggen en hoe het bestuur daarmee aan de slag gaat.

Alle scholen laten minimaal een voldoende waardering zien op de aspecten vanuit het kwaliteitskader.

In het schooljaar 2024 hebben twee SCOT-scholen een inspectiebezoek ondergaan naar aanleiding van de jaarlijkse
prestatieanalyse van de inspectie die risico's heeft geconstateerd op het gebied van de onderwijsresultaten.

CBS De Regenboog heeft een onvoldoende op de resultaten gekregen, een herstelopdracht voor standaard
pedagogisch-didactisch handelen en voldoende op de overige standaarden.

CBS De Bron heeft eveneens een onvoldoende gekregen op de resultaten. In het verslag wordt geen conclusie gegeven
over de overige standaarden. Beide scholen zullen in 2025 een herstelonderzoek krijgen.

Alle overige scholen hebben geen inspectie bezoek gehad. In het schooljaar 2023/2024 zijn externe audits afgenomen,
waarbij enkele scholen het advies kregen om te werken aan de standaard Sturing, Kwaliteitszorg en Ambitie (SKA). Deze
scholen hebben een verbeterplan opgesteld en uitgevoerd. Alle IB’rs hebben de opleiding tot KC-er gevolgd en worden
vanuit dat kader ook beoordeeld. Dit zal de standaard SKA positief zal beinvloeden.

ledere school profileert zich zichtbaar en draagt unieke speerpunten uit

Al onze SCOT-scholen inspireren, stimuleren, onderwijzen en begeleiden leerlingen tot gelukkige, veerkrachtige, positief
kritische wereldburgers. Als SCOT kiezen wij er bewust voor dat scholen autonoom mogen zijn en mogen kiezen voor
hun eigenheid. Binnen SCOT is een variatie aan onderwijsconcepten; Dalton, samenwerkingsschool, scholen die werken
vanuit principes van The Leader in Me. Ook in de wijze van aanbieden van de kerndoelen zijn scholen eigen en dragen
zij unieke speerpunten uit. De diverse onderswijsmethoden en speerpunten worden gedeeld via de website en in de
schoolgidsen van de scholen. (www.sco-t.nl en scholenopdekaart)

We leiden onszelf op om interne audits te kunnen uitvoeren en voeren deze systematisch uit

In navolging op de externe audits die zijn afgenomen, is binnen SCOT een opleiding gestart voor het opleiden van
medewerkers tot interne auditoren. Deze opleiding zal worden afgerond in 2025. In schooljaar 2024-2025 zal tevens
een beleid en visie opgesteld worden voor het inzetten van interne audits.

De basisondersteuning is op alle SCOT-scholen gelijk en beschreven op stichtingsniveau. Er is een SCOT breed
ondersteuningsplan

Het SCOT-brede kwaliteitsbeleid (=ondersteuningsplan) is vastgesteld en bevat onder andere het aannamebeleid,
beleid op hoogbegaafdheid, inzet van middelen.

De basisondersteuning is een belangrijk onderdeel van het kwaliteitsbeleid. In november 2024 is er door de AOB een
"advies landelijke norm basisondersteuning" aangeboden aan de staatssecretaris. Op grond van deze landelijke norm is
de basisondersteuning voor SCOT-scholen beschreven. In april 2025 zal dit intern worden besproken en vastgesteld
voor alle SCOT-scholen. De basisondersteuning van SCOT voldoet uiteraard aan de basisondersteuning zoals die is
gesteld door het samenwerkingsverband Twente Noord, waaronder de stichting valt.

www.sco-t.nl
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ledere school heeft zijn eigen unieke ondersteuningsprofiel

Binnen SCOT heeft iedere school een eigen schoolondersteuningsprofiel. In het schooljaar 2024-2025 is het
schoolondersteuningsprofiel door iedere school geactualiseerd. In schooljaar 2025-2025 vervalt het
schoolondersteuningsprofiel en zal in iedere schoolgids duidelijk vermeld moeten worden hoe de school ondersteuning
kan bieden.

Jaarlijks voldoen de opbrengsten op alle scholen aan de eigen gestelde schoolnorm

In januari 2024 zijn de schoolnormen opnieuw vastgesteld, aan de hand van de nieuwe schoolplanperiode. In 2025 zal
dan ook voor het eerst worden bekeken of de opbrengsten voldoen aan de gestelde schoolnormen. De schoolnorm is
vastgesteld voor de schoolplanperiode (2023-2027). Aan het eind van deze periode worden er, indien noodzakelijk
en/of wenselijk nieuwe schoolnormen berekend.

Op 1F niveau hebben 6 van de 12 scholen* hun schoolnorm behaald. Op 1S/2F niveau hebben 4 scholen hun
schoolnorm behaald.

* Het SBO wordt hierin niet meegerekend, omdat niet alle leerlingen deelnemen aan de doorstroomtoets en dit geen
representatief beeld geeft voor analyse.

Jaarlijks voldoen de opbrengsten op alle scholen aan de op stichtingsniveau gestelde doelen

Vanuit het ambitieplan is als stichtingsdoel gesteld dat alle scholen scoren boven de signaleringswaarde. In schooljaar
2023-2024 hebben 9 van de 12 scholen* deze signaleringswaarde behaald.

* Het SBO wordt hierin niet meegerekend, omdat niet alle leerlingen deelnemen aan de doorstroomtoets en dit geen
representatief beeld geeft voor analyse.

Jaarlijks voldoen alle scholen met hun opbrengsten aan de signaleringswaarde van de inspectie

Vanuit het ambitieplan is als stichtingsdoel gesteld dat alle scholen scoren boven de signaleringswaarde. In schooljaar
2023-2024 hebben 9 van de 12 scholen* deze signaleringswaarde behaald.

* Het SBO wordt hierin niet meegerekend, omdat niet alle leerlingen deelnemen aan de doorstroomtoets en dit geen
representatief beeld geeft voor analyse.

Overige ontwikkelingen

Interne opleiding IB naar KC

In 2024 zijn alle Intern Begeleiders (IB) opgeleid tot Kwaliteitscodrdinator (KC). Dit zorgt voor een kwaliteitsslag en zal
het onderwijs en de analyse van het onderwijs ten goede komen.

Toekomstige ontwikkelingen
Project dekkend netwerk cognitief talent

Het SWV heeft in 2024 een subsidie rondom hoogbegaafdheid toegekend gekregen en heeft besloten om deze subsidie
"op maat" in te gaan zetten. SCOT heeft hiervoor een plan van aanpak geschreven. Bij het uitvoeren van dit plan van
aanpak zal een coordinator begaafdheid aangesteld worden die onder meer aan de slag zal gaan met visiebepaling en
beleid op hoogbegaafdheid binnen SCOT. Daarnaast zal hij/zij als pilot een bovenschoolse plusgroep opzetten. Dit zal
geévalueerd worden in het bestuursverslag van 2025.

Onderwijsresultaten

Al onze scholen zijn te vinden op www.scholenopdekaart.nl.

www.sco-t.nl
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Onderwijs aan nieuwkomers

In schooljaar 2024 is na overleg met de gemeente besloten om de opvang voor de nieuwkomers vanuit Den Ham te
centreren op De Schakel (PCBO Vroomshoop). Het onderwijs voor de nieuwkomers in Vriezenveen wordt nog steeds
geboden op De Shalom. De kinderen die op De Maten onderwijs volgden, blijven dat ook daar volgen.

Passend onderwijs

Het is ons streven dat alle kinderen die in ons voedingsgebied wonen, thuisnabij op een van onze scholen onderwijs
kunnen volgen. De onderwijsbehoefte van de leerlingen is daarbij het uitgangspunt.

Op alle scholen is de kwaliteit van de basisondersteuning hoog. Wij leveren maatwerk, zijn flexibel en ondersteunen
onze medewerkers, waar nodig, om dit mogelijk te maken. Dit doen wij door professionalisering laagdrempelig en
dichtbij aan te bieden. Zo geven wij onderwijs aan leerlingen met het syndroom van Down en kijken we waar een kind
het beste past en verwijzen bijvoorbeeld door naar een andere reguliere school in plaats van naar het speciaal
basisonderwijs.

In het schooljaar 2024 werd het doorverwijzingspercentage naar het SBO vastgesteld op 1,6%, en naar het SO op 0,7%.
Dit is een lichte daling ten opzichte van 2023, toen respectievelijk 1,9% en 0,8% van de leerlingen werden
doorverwezen.

Binnen alle scholen is tenminste één Kwaliteitscoérdinator (KC) aangesteld. De KC'ers ontmoeten elkaar in een netwerk
dat gecoodrdineerd wordt door de stafmedewerker Onderwijs en Kwaliteit.

SCOT is aangesloten bij het Samenwerkingsverband Twente Noord. De ontvangen middelen vanuit het SWV Twente
Noord worden stichtingsbreed ingezet om passend onderwijs vorm en inhoud te geven.

Sociale veiligheid

Een aantrekkelijke school zorgt voor sociale binding en biedt iedereen kansen om die leefomgeving veilig te houden en
kinderen optimaal te ontwikkelen. Een schone en veilige school is binnen handbereik als alle mensen in de school
samen werken en optrekken. Dat betekent dat we elkaar, bij signalen van onveiligheid, mogen aanspreken op
veiligheidsbewustzijn en zo nodig handhavend optreden. Omdat veiligheid belangrijk is, zal dit document voortdurend
bijgewerkt worden wanneer er nieuwe ontwikkelingen zijn.

Een keer per jaar wordt er in de groepen 6 - 8 een schriftelijk onderzoek verricht naar de sociale veiligheid en worden
de resultaten besproken in het directieoverleg en op de scholen. De resultaten worden gepubliceerd binnen scholen op
de kaart.

Elke vier jaar wordt de RI&E uitgevoerd. Dit is in 2024 gestart en zal in 2025 worden afgerond. Het MTO zal in 2025
weer worden uitgevoerd, waar de psychosociale arbeidsbelasting ook een onderdeel van is.

De uitkomsten hiervan worden gebruikt om het veiligheidsplan, waar nodig, aan te passen en worden toegevoegd aan
het Plan van Aanpak van de RI&E.

Incidenten met een grote impact worden geregistreerd door de preventiemedewerker. Die rol ligt bij de directeuren
van de scholen. Er zijn geen incidenten geweest in 2024.

www.sco-t.nl
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2.2 Personeel & Professionalisering

Onze leerkrachten vormen de drijvende kracht achter kwalitatief goed onderwijs. Zij inspireren, motiveren en
begeleiden leerlingen in hun ontwikkeling. leder teamlid brengt een eigen passie, talent en energie mee, en wij willen
die kwaliteiten versterken en laten groeien. Dit draagt bij aan werkplezier en welzijn. Werkgeluk ontstaat in samenspel;
het vraagt om wederzijdse inzet en een actieve rol van iedere medewerker.

In 2024 hebben we een ingrijpende bezuiniging moeten doorvoeren. Dit was noodzakelijk in verband met de
afnemende leerlingaantallen en het stopzetten van de NPO gelden. Het verwachte leerlingenaantal wordt in kaart
gebracht aan de hand van zowel onze eigen prognoses als de scenario’s van het Scenariomodel van
Arbeidsmarktplatform Primair Onderwijs. In bijlage 2 vind je een factsheet met de belangrijkste kenmerken van ons
personeelsbestand.

Ondanks het lerarentekort hebben we weinig moeite gehad om de ontstane vacatures in te vullen in 2024. Dit kwam
omdat nabijgelegen stichtingen tevens te maken hadden met een formatietekort. Hierdoor was de arbeidsmarkt
regionaal tijdelijk minder krap op het gebied van leraren en onderwijsassistenten. Dit werd ook onderkend door het
Onderwijsbureau Twente (ObT) en het Mobiliteitscentrum Onderwijs (MCO). De verwachting is dat de krapte in 2025 en
2026 weer gaat toenemen.

Banenafspraak

Voor wat betreft de banenafspraak, binnen SCOT werkten reeds twee medewerkers als onderwijsassistent, die staan
geregistreerd in het doelgroepenregister. In 2024 is er een administratieve kracht aangesteld die tevens geregistreerd
staat in het doelgroepenregister. Waar zich de mogelijkheid voordoet, kijken we naar kansen om deze werknemers aan
te stellen.

Doelen en resultaten

De doelen en resultaten op onze doelenkaart (zie bijlage 1) zijn naar schooljaar geformuleerd of beslaan meerdere
schooljaren. Dit jaarverslag gaat over 2024. Dit betekent dat voor veel doelen het proces nog loopt. Over schooljaar
2024-2025 zijn de volgende doelen geformuleerd:

www.sco-t.nl
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©
. Personeel

Vormgeven reid van de miedewerker miiel explbchete aandacht voor:

= SCOT is een waardevolle werkgever die zich profileert en zichthaar
trots is op wiat er gedaan wondt.

= Eriseen goed ontwikkeld programma voor niewse en startende
medewerkers.

= Onze gesprekkencyclus wondt systematisch en met oprechte
aandacht witgevoend. Het s gericht op duurmame inzethaarheid,
ontwikkeling en op jouw loopbaan.

= ‘Wie kij ken naar de medewerker, de levensfase, zijm of haar talenten
&0 woarkeuren &n of de werkzaamheden passend zijn.

» ‘Wi bieden medewserkers een plek aan die kansrijk tegemoetkomt
xan de competenties em ontwikkelmogelijkheden van de medeserker.

We organiseren SCOT-cafés en kenniskringen waarbij kennisdeling
&n inspiratie voorop stamn.

W meten het werkgeluk van medewerkers. Medewerkers beoordelen
hun werkgeluk »7,5. We stellen doelen op bestuurs- en schoolniveau.

Uitstroom uit onze organisatie is alleen op basis van natuurlijh
werloop en elgen ontwikhelingsperspectief.

Ziektepercentage ligh onder het Landelijk gemiddelde verzuimgetal
woar de sector.

Alle 1B-ers zijn kwaliteitscodrdinator en voeren de taken uit die
hierbij horen. Kwaliteitscodrdinator is een functie. De kwaliteits-
codrdinator en de directeur Eijn samen het hart van de schoolleiding.

www.sco-t.nl
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Vormgeven reis van de medewerker

Binnen SCOT werken we aan een gestructureerde en samenhangende medewerkersreis, waarin we investeren in een
sterke start, continue ontwikkeling en duurzame inzetbaarheid. Sinds 2023 brengt de netwerkgroep personeel in kaart
wat al aanwezig is en welke onderdelen nog ontbreken. In februari 2024 is er een nieuwe stafmedewerker HR gestart.

Diverse stappen zijn gemaakt in 2024 op HR-vlak. Zo zijn de arbeidsvoorwaarden en selectiecriteria van LIO-ers
geoptimaliseerd, is er input geleverd aan de leerkrachtcoach voor het ontwikkelen van inductiebeleid voor startende
leerkrachten, is het formatie proces geoptimaliseerd en omschreven en is er mobiliteitsbeleid opgesteld.

In 2025 zal er verder gewerkt worden aan het vormgeven van de reis van de medewerker, parallel aan het ontwikkelen
van de onderdelen die ontbreken of een update nodig hebben (0.a. functieboek; opleidingsbeleid). Hiermee blijven we
bouwen we aan een organisatie waarin medewerkers zich erkend, gewaardeerd en gefaciliteerd voelen in elke fase van
hun loopbaan.

In juli 2024 hebben 15 medewerkers de inhouse opleiding tot basisbekwaam schoolleider afgerond. Deze ‘kweekvijver’
heeft in 2024 reeds geleid tot 3 benoemingen in leidinggevende functies (2 locatieleiders, 1 directeur). Dit is een mooie
ontwikkeling omdat wij hiermee een nieuw loopbaanpad creéren binnen onze stichting. Tegelijkertijd maakt het ons
wendbaar in de toekomst, omdat we intern tijdig kwalitatief goede sollicitanten kunnen vinden voor vacante
leidinggevende plekken.

In 2024 hebben diverse medewerkers de opleiding tot kwaliteitscoordinator afgerond. Ook dit heeft ertoe geleid dat
(tot dusver) een leerkracht deze rol daadwerkelijk is gaan uitoefenen in de praktijk. In 2025 zullen we opnieuw met een
dergelijk traject starten.

Alle directieleden zijn geregistreerd in het Schoolleidersregister. Een directeur zal in 2025 starten met de opleiding
vakbekwaam. Ook wordt er door individuele leerkrachten via de lerarenbeurs de Master EN gevolgd.

Organiseren van SCOT-cafés en kenniskringen

Binnen SCOT werken we met verschillende kenniskringen (taal- en rekencodrdinatoren, meerbegaafdheid,
kwaliteitscoordinatoren in opleiding). In 2024 is SCOT begonnen met de inzet van een leerkracht coach. Zij heeft in 2024
inductiebeleid geschreven (begeleiding startende leerkrachten) en zal zich vanaf 2025 gaan richten op het organiseren
van kennissessies specifiek voor stagiaires en startende leerkrachten. Het doel is om dit vanaf schooljaar 2025/2026
reeds aan het begin van het nieuwe schooljaar te laten plaatsvinden.

Uitstroom uit onze organisatie is alleen op basis van natuurlijk verloop en eigen ontwikkelingsperspectief.

In 2024 zijn 11 medewerkers vertrokken bij SCOT op eigen initiatief. 4 van deze medewerkers zijn met pensioen gegaan.
De overige 7 medewerkers betroffen 3 directeuren, 2 onderwijsassistenten, 1 logopedist en 1 leraar. De reden van
vertrek was gelegen in loopbaan- en ontwikkelperspectief.

Ziektepercentage lig onder het landelijk gemiddeld verzuimgetal voor de sector.
Het ziekteverzuimpercentage was in 2024 6% en daarmee hoger dan in 2023 (4,61). Het landelijk gemiddelde voor de
sector in 2024 is nog niet bekend bij het CBS. In 2023 was dit 5,8%.

De stijging van het verzuimpercentage komt onder andere door diverse langdurige ziekteperioden. Zie ook de factsheet
in bijlage 2. Veel van de uitval was niet gerelateerd aan werk maar gelegen in medisch objectiveerbare redenen. In 2025
zullen we verzuimanalyses blijven uitvoeren en ons oriénteren op een PAGO en een verzuimtraining voor
leidinggevenden.
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Alle IB'ers zijn kwaliteitscodrdinatoren en voeren de taken uit die hierbij horen.

De opleiding van IB naar KC is in 2023 gestart en is in 2024 afgerond. De rol van kwaliteitscodrdinator vereist een
andere manier van denken en meer leiderschap. De focus ligt nu op begeleiding en coaching van leerkrachten om
hiermee de kwaliteit van het onderwijs te verhogen. In 2025 zal bekeken worden of we de rol van KC-er kunnen
omzetten naar een functie.

Toekomstige ontwikkelingen

We blijven een terugloop in het leerlingaantal zien, dat ook gevolgen heeft voor de formatie. In 2025 verwachten we
daarom een formatie tekort. Belangrijk hierbij is dat we kritisch kijken naar de klassenbezetting, de inrichting van de
school en onze flexibele schil. Hierin zijn in 2024 reeds stappen gezet.

Tegelijkertijd staan we voor de uitdaging van een krappe arbeidsmarkt en een dalend aantal afgestudeerden van de
PABO. Met ons ambitieplan en doelenkaart zetten we in op diverse initiatieven om medewerkers te behouden (werving
LIO-ers; inductiebeleid), hun ontwikkeling te stimuleren (leerkracht coach) en nieuwe collega’s aan te trekken
(schoolopleiders).

Uitkeringen na ontslag

In 2024 hebben we afscheid moeten nemen van 10 collega’s op initiatief van SCOT. De oorzaak hiervan is een formatie
tekort. De meeste vertrekkende collega’s hebben snel ander werk gevonden. 3 collega’s hebben een WW aangevraagd
en ontvangen.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders
Op schoolniveau wordt een scholingsplan opgesteld door de directeur in samenspraak met team en met instemming

van de personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad. Het bovenschoolse scholingsplan omvat de herregistratie
van schoolleiders, BHV cursussen, kweekvijvers (schoolleider, KC, loopbaanontwikkeling), bewegingsonderwijs,
cursusaanbod A pool en leerkrachtcoach, begeleider A pool en schoolopleiders.

Elke scholingsvraag wordt beoordeeld op basis van toegevoegde waarde voor de organisatie (school) en professional.
De scholingsverzoeken dienen aan te sluiten bij de professionele ontwikkeling van de organisatie, school of
medewerkers.

Strategisch personeelsbeleid

Het ambitieplan verbindt de strategische en onderwijskundige doelen van onze organisatie met maatschappelijke
ontwikkelingen, de persoonlijke groei van onze medewerkers en de ontwikkeling van onze stichting als lerende
organisatie. Met het oog op de toekomstige krappe arbeidsmarkt geven we vorm aan de medewerkersreis, zoals eerder
beschreven. Hier is in 2024 verder aan gewerkt.

Binnen de netwerkgroep HR blijft dit een actueel thema en wordt er concreet aan gewerkt.
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2.3 Huisvesting & Facilitaire zaken

Doelen en resultaten

Huisvesting

In 2024 zijn er op het gebied van huisvesting verschillende activiteiten geweest die gericht waren op het onderhoud van
de gebouwen en de schoolpleinen. Het onderhoud aan de scholen is uitgevoerd op basis het Meerjarenonderhoudsplan
(MJOP). Er wordt gekeken of het onderhoud dat wordt aangegeven in het MJOP ook daadwerkelijk noodzakelijk is.
Daarnaast zijn er voorbereidingen getroffen om in 2025 de MJOP’s te vernieuwen en om te zetten naar Duurzame
Meerjarenonderhoudsplan (DMJOP) door Nibag.

Een aantal belangrijke / grotere projecten die in 2024 hebben plaatsgevonden zijn:

- Vervanging installaties Bredeschool de Zuidmaten.

- LED verlichting in de Bredeschool de Zuidmaten.

- Vernieuwing schoolplein CBS de Bron, CBS Rehoboth en CBS de Pdlle.

- Aanleg kunstgras voetbalveld bij CBS Eltheto.

- Aanvraag uitbreiding SBO de Sleutel.

Daarnaast zijn er in dit jaar 3 Europese aanbestedingstrajecten afgerond voor:

- Schoolpleinen

- ICT Hardware

- ICT AV middelen

En is de aanbesteding voor schoolmeubilair gestart, die medio 2025 wordt afgerond.

Facilitair

Aanstelling van een extra conciérge voor 0,6 FTE. Waarbij elke school nu structureel elke 2 weken een dagdeel een
conciérge op school heeft.

Daarnaast is in 2024 gestart met de RI&E op alle scholen. Deze zit momenteel in de afrondende fase, de toetsing door
de ArboUnie.

In 2024 is het inkoopbeleid vernieuwd en weer passend bij de huidige organisatie.

Toekomstige ontwikkelingen

Er is nauw contact met de gemeente Twenterand over o.a. de gebiedsvisie en ontwikkelingen van de verschillende
kernen in Twenterand. Wat verwacht de gemeente de komende jaren qua nieuwbouw en andere ontwikkelingen in de
kernen en wat heeft dit voor mogelijke gevolgen voor onze scholen. Zo komen er op 2 locaties in Vriezenveen
grootschalige nieuwbouw, wat mogelijk nieuwe leerlingen voor een aantal van onze scholen in Vriezenveen tot gevolg
heeft.

Daarnaast is het wachten op de financiéle middelen bij de gemeentes om ook daadwerkelijk tot uitvoering van het IHP
te komen.
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Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Qua verduurzaming is ingezet op het vervanging van LED verlichting, om dit een relatief korte terugverdientijd kent. In
2025 zullen de laatste 3 scholen worden voorzien van LED verlichting.

SCOT wil graag verduurzamen en het goede voorbeeld geven aan de kinderen op dit gebied. SCOT werkt samen, waar
het kan, met regionale partijen. Daarnaast zijn we bezig met het in kaart brengen welke scholen we op welk gebied
kunnen verduurzamen. Dit is een zorgvuldig proces, dat ook nauw samenhangt met de uitvoer van het IHP van de
gemeenten en de beschikbare financiéle middelen. De stichting wordt alleen bekostigd om de scholen te onderhouden
op hetzelfde niveau en niet om te investeren in duurzaamheid.

In 2024 zijn de voorbereidende werkzaamheden uitgevoerd, zodat in 2025 een nieuw DMJOP (duurzaam meerjaren

onderhoudsplanning) opgesteld kan worden door Nibag.
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2.4 Financieel beleid

Doelen en resultaten

In het financieel beleid zijn de volgende componenten van belang:
e Het beheren van de financiéle ruimte (op korte termijn)
e Het borgen van de (financiéle) continuiteit (op lange termijn)
. Het managen van risico’s

De beleidsvoornemens worden ingegeven door het in 2023 vastgestelde ambitieplan, waarbij rekening gehouden wordt
met de krimp, die nog doorzet. Er wordt geinvesteerd in onderwijskwaliteit, professionalisering en innovatie op de
scholen en binnen SCOT als geheel. Daarnaast wordt het aantal fte’s teruggebracht tot het in overeenstemming is met
het dalend aantal leerlingen en een gemiddelde klassengrootte. Ook is het doel gesteld om andere bezuinigingen, met
name op het gebied van huisvesting, te gaan realiseren.

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting

In de meerjarenbegroting begroten we beleidsrijk op basis van het ambitieplan. In deze begroting zijn bedragen
opgenomen voor professionalisering, zodat hiervoor middelen ingezet kunnen blijven worden. De te realiseren
taakstelling op personeelsgebied is cijfermatig in de meerjarenbegroting opgenomen. Wel ligt er de opdracht om eerder
tot een sluitende begroting te komen.

In de besturingsfilosofie, waarin sturen op kwaliteit centraal staat, zijn ook de verantwoordelijkheden binnen de
stichting op financieel vlak beschreven.

Toekomstige ontwikkelingen

Om de financiéle continuiteit te borgen wordt gekeken naar het gemiddeld aantal leerlingen per groep en naar de
leegstand. Binnen SCOT zijn de extra gelden en subsidies van de laatste jaren over het algemeen gebruikt om met
kleinere groepen te kunnen werken. Nu deze gelden wegvallen valt er niet aan te ontkomen om de groepen te
vergroten. De reguliere bekostiging is ongeveer toereikend voor gemiddeld 25 leerlingen per groep. Stichtingsbreed ligt
op dit moment het gemiddeld aantal leerlingen per groep rond de 20.

Door de daling van het aantal leerlingen wordt steeds minder bruto vloeroppervlak bekostigd. Doordat er wel
schoonmaak en onderhoud plaats vindt en er kosten voor gas, water en elektra zijn loopt het tekort op huisvesting
verder op. Het niet langer gebruiken van een aantal lokalen werkt kosten reducerend. Het verplicht aanbesteden van
ICT devices en meubilair in 2024 zal ook bijdragen. In 2024 is ook het aanbestedingstraject voor schoolpleinen afgerond.
Het aanbestedingstraject ICT is ook nog in 2024 afgerond en meubilair begin 2025.

Investeringsbeleid

De investeringen in onderwijsmethoden worden bepaald door de schooldirecteuren. Zij stellen een investeringsplan van
8 jaar op. Dit plan wordt jaarlijks geactualiseerd. Vanwege de digitalisering wordt er steeds minder met uitsluitend een
papieren lesmethoden gewerkt. In de praktijk is er meestal een papieren lesmethode met digitale ondersteuning of een
geheel digitale methode. Hierdoor nemen de investeringen in methoden af en de jaarlijkse licentiekosten toe. Voor de
investeringen in onderhoud, meubilair en ICT wordt bovenschools een meerjareninvesteringsplan opgesteld. Dit wordt
jaarlijks in samenspraak met de schooldirecteuren geactualiseerd en uitgevoerd.
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Treasury

Het treasurybeleid maakt deel uit van het financieel beleid van SCOT. Het vindt plaats binnen de kaders van de Regeling
van de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van 6 juni 2016, houdende regels over het uitzetten van gelden,
het aangaan van leningen en het aangaan van verbintenissen voor financiéle derivaten. SCOT heeft vastgelegd dat
overtollige middelen niet worden belegd, maar op een spaarrekening of deposito gezet kunnen worden. De financiéle
instelling waarbij dit gebeurt moet minimaal een singel A-rating hebben. In 2022 is SCOT overgestapt naar
schatkistbankieren vanwege de gunstige renteontwikkelingen. Het treasurystatuut is in 2024 vrijwel ongewijzigd
opnieuw vastgesteld.

Allocatie van middelen
In de begroting en het bestuursformatieplan worden keuzes gemaakt over de verdeling van de middelen over de
scholen. De keuzes worden besproken met de directies en voorgelegd aan de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad. De hoofdlijn is dat de middelen worden toegekend aan de scholen waarvoor ze ook beschikt
zijn. Er wordt € 924 per leerling afgedragen naar bovenschools. Dit bedrag wordt geindexeerd op basis van de
ontwikkeling van de loonkosten en eventuele wijzigingen in de lasten die bovenschools gedragen worden. Vanwege
bovenschoolse bezuinigingen is de afdracht al jaren niet geindexeerd. Als de huidige toename van het ziekteverzuim
een structureel karakter blijkt te hebben zal naar verwachting in 2026 wel een verhoging van de afdracht plaatsvinden.
Uit de middelen die bovenschools gealloceerd zijn wordt het volgende bekostigd:

e De salariskosten voor vervanging, ouderschapsverlof en kosten duurzame inzetbaarheid

e  Deloonkosten van de bestuurder en het stafbureau

° De kosten voor inhuur derden, arbokosten, materiéle kosten stafbureau, dotaties aan de personele

voorzieningen en indirecte personele lasten

Het deel van zorgmiddelen dat naar bovenschools is gealloceerd wordt ingezet voor zorgbehoeften op scholen die
lopende het schooljaar ontstaan en waar op schoolniveau te weinig formatie voor beschikbaar is en waar vooraf geen
rekening mee gehouden kon worden.

Onderwijsachterstandsmiddelen

In 2024 heeft SCOT € 128.300 aan onderwijsachterstandsmiddelen ontvangen. Deze middelen zijn voor respectievelijk €
76.300, € 25.300, € 11.000, € 9.300 en € 6.400 aan de Fontein, de Rehoboth, de Regenboog, de Bron en de Maten
toegekend waarvoor ze ook beschikt zijn. De middelen hebben bijgedragen aan het vormen van kleinere groepen en
zijn ingezet voor meer zorgondersteuning.

Planning- en controlecyclus

Binnen SCOT wordt gewerkt met een (meer)jaarlijkse planning- en controlcyclus. Het doel daarvan is om de inhoudelijke
ambities van de stichting te koppelen aan het financiéle proces. Met het ambitieplan als uitgangspunt wordt de
(meerjaren)begroting opgesteld. Door de financiéle verwachtingen aan de visie, strategie en doelen te hangen, wordt
de begroting in stappen opgedeeld en beheersbaar gemaakt. Plannen, uitvoeren en bijsturen wordt op deze manier
behapbaar. Lopende het jaar wordt over verschillende onderdelen gerapporteerd aan de RvT en GMR over het behalen
van de gestelde doelen. Er worden financiéle kwartaalrapportages opgesteld om de realisatie van de financiéle doelen
goed in het oog te houden en te kijken of er bijgestuurd moet worden.
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2.5 Continuiteitsparagraaf

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het financieel beleid:

* Prognose voor medewerkers en leerlingen en de toelichting daarop in hoofdstuk 3.1
* Meerjarenbegroting (Staat van baten en lasten en MJ balans) en de toelichting daarop in hoofdstuk 3.2 en 3.3

Risico’s en risicobeheersing

Er is een risicoanalyse opgesteld, waarbij de belangrijkste risico’s in kaart zijn gebracht. Ook is daarbij gekeken naar
passende beheersmaatregelen om het risico te verkleinen. De risico’s zijn geclusterd in de categorieén Leerlingen,
Onderwijs & Kwaliteit, Organisatie, Management en personeel, Wet- en regelgeving, ICT en Bedrijfsvoering & Financién.
Het risicobeheer heeft een plaats gekregen binnen het jaarlijkse begrotingstraject. Met als neveneffect het creéren van
een sterk risicobewustzijn van iedereen die betrokken is bij het opstellen van de begroting. Ook worden in dat traject de
benoemde risico’s geévalueerd en wordt er geinventariseerd of er nieuwe risico’s vastgesteld moeten worden.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Negatieve ontwikkeling leerlingenaantallen (krimp)

Het dalend aantal leerlingen leidt tot een lagere rijksbekostiging. De daling is het gevolg van minder kinderen in het
voedingsgebied en staat los van eventuele concurrentie met andere scholen. De krimp kan alleen opgevangen worden
met het terugdringen van de totale lasten. In de meerjarenbegroting zijn de bestaande plannen daarvoor verwerkt.
Jaarlijks wordt bekeken of de maatregelen het gewenste effect hebben of dat er verdere maatregelen nodig zijn.

Lage leerlingenaantal (<150) op de helft van de scholen

Een grote school is over het algemeen gemakkelijker financieel rendabel te houden. In verhouding wordt er meestal
minder per leerling uitgegeven aan huisvesting en overige lasten. Ook het vormen van de formatie gaat bij een groter
aantal groepen efficiénter. Wel valt op dat bij SCOT de meeste krimp bij de grotere scholen zit en de kleinste scholen
redelijk stabiel blijven in het leerlingenaantal.

Ziekteverzuim

Het aantal medewerkers dat langdurig ziek is neemt toe. Als dat structureel blijkt te zijn brengt dat hoge
vervangingskosten met zich mee, omdat SCOT eigen risicodrager voor vervanging is. In 2025 wordt onderzocht of er een
verzekeringsvariant bij het Vervagingsfonds is, waarbij de kosten beter beheersbaar zijn.

Instabiliteit van de bekostiging

In toenemende mate vindt er bekostiging plaats buiten de reguliere bekostiging om. De NPO-gelden en de subsidie
Basisvaardigheden zijn hiervan de bekendste voorbeelden. Daarnaast kunnen scholen allerlei subsidies aanvragen, die
al of niet worden toegekend. Soms gaat dit via loting. Het incidentele karakter van deze financiering brengt problemen
met zich mee. Bijvoorbeeld het moeten aangaan van verplichtingen aan personeel in een situatie van krimp is niet altijd
wenselijk.

Goed gekwalificeerd personeel

Door het toenemend tekort aan leraren is het steeds moeilijker om bekwame leerkrachten aan te trekken en te
behouden. Het risico is aanwezig dat we onvoldoende gekwalificeerde medewerkers weten aan te trekken met
gevolgen voor de kwaliteit van het onderwijs. Verder wordt het problematischer om vacatures van directeuren in te
vullen. Om hierop te anticiperen investeert de Stichting in het opleiden van ‘eigen’ directeuren. Dit brengt uiteraard
opleidings- en formatiekosten met zich mee.
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Ontwikkelingen Participatiefonds

Door nieuwe wet- en regelgeving is de bijdrage aan een eventuele WW-uitkering standaard 50% en kan deze alleen
onder voorwaarden verlaagd worden naar 10%. Dit speelt een grotere rol nu door de krimp steeds meer tijdelijke
contracten niet verlengd kunnen worden.

Informatiebeveiliging en privacy

In 2024 is de informatiebeveiliging verder gelipgraded, in samenwerking met onze partner HCS. De firewalls zijn
vervangen en voorzien van extra beveiliging. Deze nieuwe firewalls worden geleased met een UTP-bundel, zodat ze
continu up-to-date blijven. Daarnaast is het Happy Secure-pakket geimplementeerd, dat live bedreigingen monitort en

waar nodig direct actie onderneemt.

Elk half jaar worden de bevindingen uit de monitoring besproken met de ICT-co6rdinator van SCOT. Dit actieve toezicht

is een belangrijke voorwaarde binnen het Normenkader IBP.
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3. Verantwoording van de financién

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording van de financiéle situatie van SCOT. De eerste paragraaf gaat in op

ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van baten en lasten en de

balans, en in de laatste paragraaf komt de financiéle positie van SCOT aan bod.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen (teldatum 1 februari)

Vorig jaar 2023 Verslagjaar Volgend jaar Prognose Prognose
2024 2025 2026 2027
Aantal leerlingen 1.927 1.876 1.810 1.738 1.684

De daling van het aantal leerlingen zet de komende jaren nog door. De prognoses hebben als uitgangspunt gediend

voor de meerjarenbegroting.

FTE (teldatum 31-12-2024)

Vorig jaar Verslagjaar 2025 2026 2027
Aantal FTE 2023 2024
Bestuur/management 12,49 11,28 10,34 9,92 9,92
Onderwijzend personeel 124,66 123,80 120,31 113,51 110,12
Ondersteunend personeel 16,94 18,64 18,15 17,83 17,54
Totaal 154,09 153,72 148,79 141,27 137,58

De totale gemiddelde werktijdfactoren zijn weergegeven voor 2023 en 2024. Voor 2025 tot en met 2027 zijn de

gegevens overgenomen uit de meerjaren begroting.
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3.2 Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie Begroting Begroting Begroting
vorig jaar verslagjaar verslagjaar 2025 2026 2027
2023 2024 2024

BATEN
Rijksbijdragen 16.137.260 15.990.850 15.997.570 16.282.820 15.847.420 15.549.150
Overige overheidsbijdragen en subsidies 27.310 8.040 11.340 8.040 8.040 8.040
Overige baten 174.990 159.020 309.960 174.290 142.120 142.120
TOTAAL BATEN 16.339.560 16.157.910 16.318.870 16.465.150 15.997.580 15.699.310
LASTEN
Personeelslasten 13.682.240 14.558.640 14.450.190 14.526.140 13.786.230 13.362.080
Afschrijvingen 490.050 515.180 482.150 525.830 561.870 577.620
Huisvestingslasten 994.800 1.031.350 1.102.740 1.144.070 1.128.170 1.128.170
Overige lasten 1.114.940 1.082.360 1.128.560 1.053.470 1.020.390 962.800
TOTAAL LASTEN 16.282.030 17.187.660 17.163.640 17.249.780 16.496.660 16.030.670
SALDO 57.530 -1.029.750 -844.770 -784.630 -499.080 -331.360
Saldo financiéle baten en lasten 141.580 130.000 147.630 116.200 116.200 116.200
TOTAAL RESULTAAT 199.110 -899.750 -697.140 -668.430 -382.880 -215.160

De in het jaarverslag opgenomen ontwikkelingen in meerjaren perspectief met betrekking tot de staat van baten en
lasten en balans zijn conform de opgestelde en goedgekeurde begroting 2025-2027. Er wordt wel gewerkt aan de
opdracht om de exploitatietekorten verder terug te dringen.

De leerlingenprognose is verwerkt en zorgt voor de weergegeven te ontvangen rijksbaten.

De overige overheidsbijdrage betreft de klokuurvergoeding voor een gymzaal. De overige baten bestaan uit
verhuuropbrengsten en detacheringen. De hogere baten in 2024 zijn incidenteel van aard geweest.

De personeelslasten zijn in de begroting doorgetrokken op basis van de ingeschatte grootte van het personeelsbestand
op 1 augustus 2025. Daarbij is rekening gehouden met personeelsleden, die de pensioengerechtigde leeftijd hebben
bereikt en is een taakstelling opgenomen.

De meerjaren investeringsplannen zijn opgenomen en leiden vooralsnog tot de weergegeven oplopende
afschrijvingslasten. De huisvestingslasten zijn gelijk gehouden. Vanwege met name de stijgende energielasten en
schoonmaakkosten op een hoger niveau dan in 2024. Er is een verband tussen de daling van de overige lasten en het
aflopen van de geldstroom NPO. Tot en met schooljaar 2024-2025 kunnen de scholen nog niet ingezette NPO-gelden
besteden. Daarnaast zal de daling van het aantal leerlingen ook daling van de overige lasten met zich meebrengen.
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Het resultaat over het kalenderjaar 2024 bedraagt € 697.140 negatief, terwijl er een negatief resultaat van € 899.750
was begroot. Dit betekent een positief verschil van € 202.610 ten opzichte van de begroting 2024. Hieronder wordt
ingegaan op de verschillen. Ter vergelijking is ook de realisatie over 2023 weergegeven.

Realisatie Begroting Realisatie Verschil Verschil
vorig jaar verslagjaar verslagjaar 2024 t.0.v. 2024 t.o.v.
2023 2024 2024 begroting 2023
BATEN
Rijksbijdragen 16.137.260 15.990.850 15.997.570 6.720 -139.690
Overige overheidsbijdragen en subsidies 27.310 8.040 11.340 3.300 -15.970
Overige baten 174.990 159.020 309.960 150.940 134.970
TOTAAL BATEN 16.339.560 16.157.910 16.318.870 160.960 -20.690
LASTEN
Personeelslasten 13.682.240 14.558.640 14.450.190 -108.450 767.950
Afschrijvingen 409.050 515.180 482.150 -33.030 -7.900
Huisvestingslasten 994.800 1.031.350 1.102.740 71.390 107.940
Overige lasten 1.114.940 1.082.490 1.128.560 46.070 13.620
TOTAAL LASTEN 16.282.030 17.187.660 17.163.640 -24.020 881.610
SALDO 57.530 -1.029.750 -844.770 184.980 -902.300
Saldo financiéle baten en lasten 141.580 130.000 147.630 17.630 6.050
TOTAAL RESULTAAT 199.110 -899.750 -697.140 202.610 -896.250
Baten

Rijksbijdragen OC&W

De gerealiseerde Rijksbijdragen OCW zijn € 6.720 hoger uitgevallen dan begroot. De belangrijkste oorzaken zijn:
Reguliere bekostiging inclusief indexatie, € 5.700 lager

Subsidie Basisvaardigheden, € 102.000 hoger

Eerste opvang vreemdelingen en asielzoekers, € 82.400 lager

Zorgmiddelen samenwerkingsverband, € 7.000 lager

Overige Overheidsbijdragen en -subsidies
e  De gemeentelijke NPO-gelden veroorzaken bij dit onderdeel de hogere baten van € 3.300

www.sco-t.nl
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Overige baten
De overige baten zijn € 150.940 hoger uitgevallen dan begroot.

e  Detachering personeel, € 39.500

. Subsidie Verschil Verbindt voor het begeleiden van studenten, € 48.400
e Loonschade uitkering na ongeluk, € 42.000

e  Hogere verhuuropbrengsten, € 2.700

e  Bijdrage Bartimeus voor leerlingen met een visuele beperking, € 6.900
e  Symbiose vergoeding, € 6.200

° Diverse baten kleiner dan € 2.000

Lasten

Personeelslasten

De totale personele lasten zijn € 108.450 lager uitgevallen dan begroot. Dit resultaat is onder te verdelen in de volgende
componenten:

e  Reguliere personeelslasten (formatie) incl. inhuur, vervanging en uitkeringen, € 25.800 lager.

e De overige personeelslasten zijn € 82.700 lager uitgevallen. Aan scholing is € 98.100 minder uitgegeven dan
begroot en aan overige personele lasten € 24.100. Terwijl de dotaties aan de personele voorzieningen
€ 28.000 en de arbokosten € 7.300 hoger zijn uitgevallen.

Afschrijvingen

De totale afschrijvingen zijn in 2024 € 33.030 lager uitgevallen dan begroot.

Er is minder groot onderhoud nodig geweest dan ingeschat (€ 7.200) Aan leermiddelen is minder geinvesteerd dan
begroot (€ 3.100). Er zijn minder onderwijsmethoden op papier aangeschaft dan begroot omdat vaker is overgestapt
naar volledig digitale methoden. Vanwege het later afgeronde aanbestedingstraject zijn de meeste investeringen in ICT
doorgeschoven naar 2025 (€ 15.700). Hetzelfde geldt voor de investeringen in meubilair (€ 7.000).

Huisvestingslasten
Aan huisvestingslasten is in 2024 € 71.390 meer uitgegeven dan begroot. Dit resultaat bestaat uit de volgende
overschrijdingen:

®  Dagelijks onderhoud en tuinonderhoud, € 20.500

e Schoonmaak, € 28.400 vanwege hogere prijsstijgingen dan begroot

®  Gas, water en elektra, € 22.500 waarvan € 17.000 betrekking heeft op voorgaande jaren

Overige lasten

De overige lasten zijn € 46.070 hoger uitgevallen dan begroot.

De kosten inventaris en apparatuur zijn € 35.100 hoger uitgevallen. En aan gymvervoer is € 10.700 meer uitgegeven dan
begroot.

Financiéle baten en lasten
Vanwege de hogere rentestand dan waar in de begroting rekening is gehouden zijn de financiéle baten en lasten
€ 17.630 hoger uitgevallen dan begroot.

www.sco-t.nl
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Balans in meerjarig perspectief

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting
vorig jaar verslagjaar 2025 2026 2027
2023 2024
ACTIVA
VASTE ACITVA
Materiéle vaste activa 3.834.690 3.947.930 4.502.960 4.529.140 4.483.000
Financiéle vaste activa - - - - -
Totaal vaste activa 3.834.690 3.947.930 4.502.960 4.529.140 4.483.000
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 422.390 341.110 339.970 319.970 299.970
Liquide middelen 4.386.020 3.746.790 2.409.980 2.060.700 2.013.110
Totaal vlottende activa 4.808.410 4.087.900 2.749.950 2.380.670 2.313.080

TOTAAL ACTIVA 8.643.100 8.035.830 7.252.910 6.909.810 6.796.080

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 4.325.540 3.829.220 3.160.790 2.777.910 2.562.750
Bestemmingsreserves 2.283.350 2.082.530 2.007.360 2.140.240 2.253.070
Totaal eigen vermogen 6.608.890 5.911.750 5.168.150 4.918.150 4.815.820
VOORZIENINGEN 182.160 200.640 193.740 176.710 175.770
KORTLOPENDE SCHULDEN 1.852.050 1.923.440 1.891.020 1.814.950 1.804.490

TOTAAL PASSIVA 8.643.100 8.035.830 7.252.910 6.909.810 6.796.080

De ontwikkeling van de materiéle vaste activa is gebaseerd op de voorgenomen investeringen alsmede de daaruit
voortvloeiende afschrijvingslasten zoals opgenomen in de goedgekeurde meerjarenbegroting 2025-2027. Bij een
krimpende organisatie zullen de vorderingen naar verwachting dalen.

De mutaties van het eigen vermogen zijn het gevolg van de begrote exploitatieresultaten van de komende jaren. De
bestemmingsreserves bevatten de bestemmingsreserve onderhoud, de bestemmingsreserve NPO en de private reserve.
De bestemmingsreserve onderhoud is vanaf 2019 gevormd op basis van het verschil tussen de gemiddelde kosten
onderhoud uit het meerjaren onderhoudsplan en de werkelijke afschrijvingslasten onderhoud. Ook is een
bestemmingsreserve gevorm voor de nog niet ingezette NPO-gelden. De bestemmingsreserve onderhoud zal de
komende jaren met een afnemend bedrag blijven stijgen. De bestemmingsreserve NPO, die nu ongeveer € 224.000
bedraagt, zal eind 2025 nihil zijn. Er worden geen mutaties verwacht bij de bestemmingsreserve privaat.

De personele voorzieningen (jubilea en duurzame inzetbaarheid) zullen gezien de ontwikkeling van het
personeelsbestand de komende jaren dalen.

Datzelfde geldt voor de kortlopende schulden, die voornamelijk bestaan uit crediteuren, belastingen en premies sociale
verzekeringen, schulden terzake pensioenen en opgebouwde vakantiegelden.

Bovenstaande zal vervolgens leiden tot het verloop van de post liquide middelen, die als sluitpost fungeert.

www.sco-t.nl
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3.3 Financiéle positie

Kengetallen
Realisatie Realisatie Begroting | Begroting | Begroting

Kengetal 2023 2024 2025 2026 2027 Signaleringswaarde
Solvabiliteit 2 79% 76% 74% 74% 73% Ondergrens*: < 30%
(Eigen vermogen + voorzieningen)
/ Balanstotaal
Weerstandsvermogen 40% 36% 31% 31% 30% Ondergrens: < 5%
Eigen vermogen / totale baten (incl.
financiéle baten)
Liquiditeit 2,60 2,13 1,45 1,31 1,28 Ondergrens®: 0,75
Vlottende activa / Kortlopende schulden
Rentabiliteit 1% -4% -4% -2% -1% Afhankelijk van de
Resultaat / totale baten (incl. financiéle financiéle positie
baten) * 100%
Reservepositie 0.b.v. signalerings- 2.034.080 1.249.330 0 0 0 Bovengrens®: >0
waarde OCW (Feitelijk publiek eigen
vermogen -/- Signalerings-waarde
publiek eigen vermogen) / totale baten
Reservepositie 0.b.v. signalerings- 117.880 0 0 0 0 Bovengrens: >0
waarde OCW (= bovenmatige reserve) —
m.u.v. bestemmingsreserves NPO en
onderhoud

Toelichting op de financiéle positie

De kengetallen laten zien dat SCOT op dit moment financieel gezond is. Volgens de signaleringswaarde van de
Onderwijsinspectie is er sprake van bovenmatige reserves. SCOT wil de bovenmatige reserve gefaseerd en
gecontroleerd inzetten door exploitatietekorten in de meerjarenbegroting toe te staan. De tekorten op het gebied van
huisvesting nemen toe bij verdere krimp. Ook zijn er veel relatief kleine scholen (<150 leerlingen), die moeilijk rendabel
te houden zijn. Wat het complex maakt is dat de krimp vooral op de grotere scholen plaats vindt. Door de reserve
gefaseerd af te bouwen wordt tijd gewonnen om het gebouwenbestand op orde te krijgen en een oplossing voor de
niet vergoede vierkante meters vloeroppervlakte te realiseren.

Daarnaast speelt de bestemmingsreserve onderhoud een rol bij de bovenmatige reserves. Deze reserve is vanaf 2019
gevormd bij de stelselwijziging naar het activeren van groot onderhoud. De afschrijvingslasten onderhoud zijn de
komende jaren veel lager dan wanneer er gedoteerd zou worden aan een voorziening onderhoud. Het verschil tussen
die twee wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve onderhoud. Op een gegeven moment zal het kantelpunt
bereikt worden, waarna ingeteerd wordt op de reserve onderhoud. Om die reden is het te verdedigen voor dat deel
een bovenmatige reserve aan te houden.

In de tabel hierboven is daarom ook een berekening gemaakt van de hoogte van de bovenmatige reserve als de
bestemmingsreserve onderhoud en de bestemmingsreserve NPO buiten beschouwing worden gelaten. In dat geval zijn
de bovenmatige reserves veel lager en eerder afgebouwd.

1 https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-financieel-
continuiteitstoezicht

2 https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-financieel-
continuiteitstoezicht

3 https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde
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Verslag intern toezicht

Samenstelling Raad van Toezicht (RvT)

De RvT kent 5 zetels. Binnen de raad zijn de volgende functies onderscheiden: Voorzitter - Vicevoorzitter — Lid.
Eris 1 vacature binnen de RvT.

Naam Functie Aandachtgebied
Dhr. Drs. G.J. Binnenmars Voorzitter Voorzitter, Personeel
Dhr. H. Eshuis Lid Huisvesting

Dhr. J. Stuiver Lid Financién

Mevr. M. Rodenboog-Hamelink MsC Lid Onderwijs

Vacature Lid Bij voorkeur juridisch
Vergoedingsregeling

De vergoeding voor leden van de RvT is twee keer de wettelijk toegestane vrijwilligersvergoeding en drie keer voor de
voorzitter en vice-voorzitter. Deze beloning is ingegaan op 1-1-2022.

Toewijzing accountant
De Raad van Toezicht heeft Eshuis Accountants aangewezen als accountant voor de controle van de jaarrekening 2024.

Werkgeverstaken

Vanaf augustus 2022 is mevrouw M. Morsink de bestuurder van SCOT. In 2024 is mevrouw Morsink n.a.v. een auto-
ongeluk vanaf maart 2025 (gedeeltelijk) uitgevallen en is in deze periode waargenomen door de heer R. Benneker als
bestuursondersteuner.

Hoe het toezicht is vormgegeven

De RvT hanteert de “Code Goed Bestuur van de PO-Raad”. De RvT ziet toe op de rechtmatige verwerving en de
doelmatige en rechtmatige bestemming en aanwending van de middelen van de scholen door gesprekken met het
administratiekantoor. Daarbij heeft de Raad van Toezicht geconstateerd dat de rijksmiddelen rechtmatig en doelmatig
besteed zijn.

Op de agenda van elke vergadering van de RvT is het toezichtskader een vast onderdeel. Door CvB wordt het thema dat
centraal staat voorbereid en besproken in de vergadering. Er is in 2024 door de RvT geen contact geweest met de
Inspectie van het onderwijs.

Overleg CvB en RvT
In het jaar 2024 heeft de RvT zes keer vergaderd met het CvB. Op de agenda staat altijd een voortgangsrapportage van
de bestuurder met daarin een overzicht van actuele ontwikkelingen en één van de onderdelen van het toezichtskader.

www.sco-t.nl
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Onderwerpen besproken in 2024 CvB en RvT:

e  Voortgang ambitieplan SCOT, de ambitie is een 100% score op 1F als streefdoel voor alle scholen. DOEN.

e Directeurenoverleg, nieuwe opzet en andere rol van directeuren. Begeleiding van net gestarte directeuren.
Opleiden van verschillende medewerkers tot startend leidinggevende.

e  Financiéle verantwoording, de financién zijn ruim op orde. De RvT heeft formele goedkeuring gegeven aan de
begroting 2024-2027 en de jaarrekening van 2023.

e  Personeelsbeleid, formatiebesprekingen en mogelijkheden om personeel te behouden, van passende
opleidingen te voorzien en in te spelen op de krapte op de arbeidsmarkt.

e Huisvesting, in 2024 is het voorgenomen besluit gegnomen om de locaties van de Fonteinen in Westerhaar
samen te voegen.

e  GMR, contacten door jaarlijks bezoeken van elkaars vergaderingen.

e  Externe contacten met 0.a. gemeente, samenwerkingsverbanden PO en VO, welzijnsorganisaties, bibliotheek,
ObT en collega’s van andere scholen.

www.sco-t.nl
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Bijlage 1: Doelenkaart
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Bijlage 2: Factsheet personeelsbestand en ziekteverzuim

Aantal FTE in dienst
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FTE per leeftijdscategorie

15-25 25-35 35-45 45-55 55-eo0
2019 7 51 39 32 29
2020 7 43 41 33 34
2021 12 38 41 30 35
2022 12 33 44 27 37
2023 13 31 47 25 35
2024 15 33 49 26 33
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Ziekte verzuim percentage

6,32

5 4,42 4,61

2021 2022 2023 2024
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5 Instellingsgegevens

Algemene gegevens

Bestuursnummer : 61751

Naam instelling  : Stichting Christelijk Onderwijs Twenterand eo
Adres : Schoolstraat 5

Postadres : Postbus 89

Postcode : 7670 AB

Plaats : Vriezenveen

Telefoon : 0546-578962

E-mailadres : cvb@sco-t.nl

Contactpersoon : mevrouw M. Morsink

Telefoon : 0546-578962

Instellingscodes
01KZ : De Sleutel
04PO : De Marliaantjes
09QR : De Smithoek
09UG : De Fontein
10KP : De Maten
12KM : De Tweeklank
12TB : De Bron
127N : De Eltheto
13Fl : De Regenboog
13PK : Rehoboth
13TK : De Polle
22LL : Shalom
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B Jaarrekening 2024

B1 Grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming
met de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor
de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de
Raad voor de Jaarverslaggeving. Dit betreft
Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering van activa en
verplichtingen plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop deze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover deze op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien deze voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteit

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde
grondslagen van waardering en resultaatbepaling
zijn gebaseerd op de veronderstelling van
continuiteit van de stichting.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen
aangemerkt waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed
van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook
rechtspersonen die overwegende zeggenschap
kunnen uitoefenen, worden aangemerkt als
verbonden partij. Ook de statutaire bestuursleden,
andere sleutelfunctionarissen in het management
van Stichting Christelijk Onderwijs Twenterand eo
en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.
Transacties van betekenis met verbonden partijen
worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan.
Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang
van de transactie en andere informatie die nodig is
voor het verschaffen van het inzicht.

Vergelijkende cijfers

De cijfers van 2023 zijn waar nodig
geherrubriceerd teneinde vergelijking met de
cijfers van 2024 mogelijk te maken.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en
van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen
van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het
nodig dat de leiding van de instelling zich over
verschillende zaken een oordeel vormt en dat de
leiding schattingen maakt die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij
de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

Grondslagen voor de waardering van activa
en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd
tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van

toepassing met bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de
verwachte economische levensduur en worden
berekend op basis van een vast percentage van de
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een
eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikname van het
materieel vast actief. Over terreinen en grond
wordt niet afgeschreven.

De gehanteerde afschrijvingstermijnen zijn:

Categorie Termijn
Gebouwdelen/verbouwingen 5/10/15/20/30
jaar
Schoolmeubilair 20 jaar
Inventaris en apparatuur 5/10 jaar

ICT 3/4/7/10 jaar
Vervoersmiddelen 5 jaar
Leer- en hulpmiddelen 9 jaar

Om vast te stellen of er voor een materieel vast
actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering, wordt verwezen naar
‘Bijzondere waardeverminderingen van vaste
activa’.
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Investeringssubsidies

Subsidies op investeringen worden in mindering
gebracht op de verkrijgingsprijs van de activa
waarop de subsidies betrekking hebben.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste
activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of
er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan
zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief
vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te
bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald
van de kasstroom genererende eenheid waartoe
het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde
van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van
de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt
direct als een last verwerkt in het
exploitatieoverzicht. Indien wordt vastgesteld dat
een bijzondere waardevermindering die in het
verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is
afgenomen, dan wordt de toegenomen
boekwaarde van de desbetreffende activa niet
hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou
zijn indien geen bijzondere waardevermindering
voor het actief zou zijn verantwoord.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als
gevolg van oninbaarheid worden in mindering
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op
basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de
nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de
waardering rekening gehouden. Eventuele
rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder de schulden aan

kredietinstellingen onder de kortlopende schulden.

Algemene Reserve

Deze post betreft de niet-gebonden reserve die
voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen
gefinancierde activiteiten.

De algemene reserve vormt een buffer ter
waarborging van de continuiteit van de stichting.
Deze wordt opgebouwd uit de
resultaatbestemming van overschotten welke
ontstaan uit het verschil tussen de gerealiseerde
baten en de werkelijk gemaakte lasten. In geval
van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de
algemene reserve gebracht.

Bestemmingsreserves

Hieronder zijn opgenomen de reserves die bedoeld
zijn voor specifieke toekomstige uitgaven die uit de
huidige beschikbare middelen gedekt moeten
worden, waarbij om die reden door het bestuur
een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht. De gehanteerde
bestemmingsreserves zijn achtereenvolgens:

- Dereserve NPO ter dekking van de nog te
besteden NPO gelden in de komende
jaren.

Deze reserve bedraagt op de balansdatum
€ 223.930.

- Dereserve onderhoud ter dekking van de
oplopende afschrijvingslasten in de
komende jaren ten gevolge van de
overgang naar de systematiek van het
activeren van het groot onderhoud. Deze
reserve bedraagt op de balansdatum
€ 1.491.450.

- De private reserve ter dekking van
eventuele lasten, die niet uit de publieke
middelen bekostigd mogen worden. Deze
reserve bedraagt op de balansdatum
€ 367.150.

Het bestuur van de instelling heeft deze beperking
aangebracht.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte
afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is
dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te
schatten.
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De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde van de uitgaven die
naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders
vermeld.

Voorziening ambtsjubileum

Op basis van Richtlijn 271 van de Raad van de
Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen
voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige
uitkeringen bij ambtsjubilea voor personeelsleden.

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit
hoofde van ambtsjubilea is een voorziening
gevormd. De voorziening is bepaald op basis van

€ 975 per FTE per jaareinde. Betaalde bedragen
inzake jubileum worden ten laste van deze
voorziening gebracht.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Conform de regeling professionalisering en
duurzame inzetbaarheid is ingaande boekjaar 2022
deze voorziening gevormd ter dekking van
aanwending van de door het personeel
opgebouwde gespaarde duurzame
inzetbaarheidsuren en de eventuele inzet van het
bijzondere budget professionalisering. In de
berekeningen is rekening gehouden met de
verwachte opnamekosten. De waardering op 31
december 2024 is € 53.220.

Schulden

Opgenomen leningen en schulden worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen voor de bepaling van het
exploitatieoverzicht

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege
ontvangen (normatieve) bijdrage OCW, overige
OCW subsidies en overige overheidsbijdragen,
alsmede de van derden ontvangen overige
bijdragen. De baten worden toegerekend aan het
boekjaar waarop deze betrekking hebben.
Opbrengsten van diensten worden opgenomen
naar rato van de mate waarin de diensten zijn
verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het
kader van de dienstverlening gemaakte kosten in

verhouding tot de geschatte kosten van de totaal
te verrichten dienstverlening.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten
opgenomen van de personeelsleden die in dienst
zijn van de rechtspersoon, alsmede de overige
personele lasten die betrekking hebben op onder
andere het inhuren van extra personeel,
scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg.

Pensioenen

De onderwijsinstelling heeft haar pensioenregeling
ondergebracht bij bedrijfstakpensioenfonds ABP.
De pensioenverplichtingen uit de regeling worden
gewaardeerd volgens de ‘verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering’. In deze
benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te
betalen premie als last in het exploitatieoverzicht
verantwoord.

Voor bestaande verplichtingen (anders dan de te
betalen premies) jegens de pensioenuitvoerder
en/of werknemers wordt een voorziening
opgenomen (indien relevant).

Ultimo 2024 en 2023 waren er voor de stichting
geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen
naast de betaling van de jaarlijkse aan de
pensioenuitvoerder verschuldigde premie. Ultimo
2023 was de beleidsdekkingsgraad van het ABP
113,9%. De beleidsdekkingsgraad eind 2024 is
113,1%. De overheid eist een beleidsdekkingsgraad
van 104,2% of hoger. Hiermee voldoet de
beleidsdekkingsgraad aan de minimale vereisten
van de toezichthouder.

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment
van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt
van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.

Lasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van
de hiervoor reeds vermelde grondslagen van
waardering en toegerekend aan het verslagjaar
waarop deze betrekking hebben.
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Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen de op de
verslagperiode betrekking hebbende ontvangen
en betaalde rente-ontvangsten en -uitgaven van
uitgegeven en ontvangen leningen en overige
kredietfaciliteiten.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de
indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen en viottende effecten, met uitzondering
van deposito’s met een looptijd langer dan drie
maanden.

Ontvangen en betaalde interest zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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B2 Balans per 31 december 2024

(na bestemming van het resultaat over 2024)

i faawe 1 e | oo

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen 2.058.460 1.750.710

1.2.2 Inventaris en apparatuur 1.728.140 1.940.500

1.2.3 Andere vaste bedrijfsmiddelen 161.330 143.480

1.2 Materiéle vaste activa 3.947.930 3.834.690
Totaal vaste activa 3.947.930 3.834.690

Vlottende activa

1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 185.070 330
1.5.2 Ministerie OCW 1.030 6.380
1.5.7 Overige vorderingen 90.250 378.150
1.5.8 Overlopende activa 64.760 37.530
1.5 Vorderingen 341.110 422.390
1.7 Liguide middelen
1.7.2 Banken 3.746.790 4.386.020
1.7 Liquide middelen 3.746.790 4.386.020
Totaal vlottende activa 4.087.900 4.808.410
Totaal activa 8.035.830 8.643.100

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene Reserve 3.829.220 4.325.540
2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 1.715.380 1.916.200
2.1.3 Bestemmingsreserve privaat 367.150 367.150
2.1 Eigen vermogen 5.911.750 6.608.890
2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 200.640 182.160
2.2 Voorzieningen 200.640 182.160
24 Kortlopende schulden

243 Crediteuren 260.760 174.050
2.4.7 Belastingen en premies soc.verz. 650.640 593.340
248 Schulden terzake pensioenen 180.210 180.330
2.49 Overige kortlopende schulden 88.240 52.940
2410 Overlopende passiva 743.590 851.390
2.4 Kortlopende schulden 1.923.440 1.852.050

Totaal passiva 8.035.830 8.643.100




B3 Exploitatieoverzicht 2024

Baten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

3.1 Rijksbijdragen OCW 15.997.570 15.990.850 16.137.260
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 11.340 8.040 27.310
3.5 Overige baten 309.960 159.020 174.990
Totaal baten 16.318.870 16.157.910 16.339.560
Lasten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
4.1 Personeelslasten 14.450.190 14.558.640 13.682.240
4.2 Afschrijvingen 482.150 515.180 490.050
4.3  Huisvestingslasten 1.102.740 1.031.350 994.800
4.4 Overige lasten 1.128.560 1.082.490 1.114.940
Totaal lasten 17.163.640 17.187.660 16.282.030
Saldo baten en lasten 844.770- 1.029.750- 57.530

5 Financiéle baten en lasten

5.1 Financiéle baten 151.360 133.500 145.260
5.5 Financiéle lasten 3.730 3.500 3.680
Saldo financiéle baten en lasten 147.630 130.000 141.580

Totaal resultaat 697.140- 899.750- 199.110




B4 Kasstroomoverzicht over 2024

Kasstroomoverzicht over 2024 m m m

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen 4.2

- Mutaties voorzieningen 2.2
Veranderingen in vlottende middelen:

- Vorderingen (-/-) 1.5

- Kortlopende schulden 2.4

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties

- Ontvangen interest 5.1
- Betaalde interest (-/-) 5.5

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa (-/-) 1.2
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen 1.7
Mutatie liquide middelen 1.7

Eindstand liquide middelen

844.770- 57.530
482.150 490.050
18.480 39.940
81.280 156.080-
71.380 271.350
191.480- 702.790
151.360 145.260
3.730 3.680
147.630 141.580
43.850- 844.370
595.380- 543.560-
595.380- 543.560-
639.230- 300.810

4.386.020 4.085.210
639.230- 300.810

3.746.790 4.386.020
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B5 Toelichting op de balans per 31 december 2024

i oaave K iaa]  a22] i3] ol

1.2 Materiéle vaste activa Gebouwen en  Inventaris en Andere vaste
terreinen apparatuur bedrijfs-
middelen
Aanschafprijs 2.046.370 4.774.360 733.550 7.554.280
Cumulatieve afschrijvingen en 295.660 2.833.860 590.070 3.719.590
waardeverminderingen
Stand per 1 januari 2024 1.750.710 1.940.500 143.480 3.834.690
Mutaties 2024
Investeringen 445.420 89.720 60.240 595.380
Afschrijvingen 137.670 302.070 42.400 482.140
Saldo mutaties 307.750 212.350- 17.840 113.240
Aanschafprijs 2.491.790 4.864.080 793.790 8.149.660
Cumulatieve afschrijvingen en 433.330 3.135.930 632.470 4.201.730

waardeverminderingen
Stand per 31 december 2024 2.058.460 1.728.150 161.320 3.947.930




Vlottende activa L2024 | 2023 |

15 Vorderingen

15.1 Debiteuren 185.070 330
Ministerie van OCW 1.030 6.380
1.5.2 Ministerie van OCW 1.030 6.380
Overige vorderingen 90.250 378.150
1.5.7 Overige vorderingen 90.250 378.150
Vooruitbetaalde kosten 62.340 36.620
Vooruitbetaalde huisvestingskosten 2.420 910
1.5.8  Overlopende activa 64.760 37.530
Totaal vorderingen 341.110 422.390

De vorderingen hebben per einde 2024 en 2023 een looptijd korter dan een jaar.

17 Liquide middelen 202 | 2023 |

1.7.2 Banken 3.746.790 4.386.020
Totaal liquide middelen 3.746.790 4.386.020

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de onderwijsinstelling.

saldo Bestemming Overige Stand per
1-1-2024 resultaat mutaties 31-12-2024

2.1 Eigen vermogen
2.11 Algemene Reserve 4.325.540 496.320- - 3.829.220

2.1.2 Bestemmingsreserve NPO (publiek) 605.990 382.060- - 223.930
2.1.2 Bestemmingsreserve onderhoud (publiek) 1.310.210 181.240 - 1.491.450
2.1.3  Bestemmingsreserve (privaat) 367.150 - - 367.150

Totaal eigen vermogen 6.608.890 697.140- - 5.911.750

2.2 Voorzieningen Mutaties 2024

Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2024 31-12-2024

2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Voorziening jubilea 145.410 21.580 19.570 - 147.420
Voorziening duurzame
inzetbaarheid

Totaal voorzieningen 182.160 38.050 19.570 - 200.640

36.750 16.470 - - 53.220

Onderverdeling saldo per Stand per

31-12-2024 31-12-2024
<1jaar > 1 jaar

2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Voorziening jubilea 10.760 136.660 147.420
Voorziening duurzame inzetbaarheid - 53.220 53.220

Totaal 10.760 189.880 200.640




243

2.4.7

24.8

2.4.9

2.4.10

Kortlopende schulden

Crediteuren

Afdr. / inh. loonheffing
Afdr. / inh. Participatiefonds
Belastingen en premies sociale verzekeringen

Afdr. /inh. ABP Loyalis
Afdr. /inh. AOP IPAP
Schulden terzake pensioenen

Overige kortlopende schulden
Netto salarissen
Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Te betalen vakantie-uitkering

Te betalen toelage

Overige subsidies OCW/niet geoormerkt

Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben per einde 2024 en 2023 een looptijd korter dan een jaar.

260.760

636.270
14.370
650.640

178.490
1.720
180.210

84.460
4.560
88.240

13.110
458.790
271.690
743.590

1.923.440

174.050

574.470
18.870
593.340

178.710
1.620
180.330

42.810
10.130
52.940

137.130
453.470

54.060
206.730
851.390

1.852.050
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Model G. Verantwoording subsidies

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere
activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Omschrijving Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform

Kenmerk Datum de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en
afgerond

Studieverlof 2022 1277910-1/133262 20-7-2022 J

Studieverlof 2022 1277910-1/135266 20-7-2022 J

Studieverlof 2022 1277910-1/136253 20-7-2022 J

Studieverlof 2023 142788 17-7-2023 J

Studieverlof 2023 143349 17-7-2023 J

Studieverlof 2023 143594 17-7-2023 J

Basisvaardigheden 2023 VBV23-P0O-0021 31-5-2023 (0}

Basisvaardigheden 2023 VBV23-PO-0014 31-5-2023 (0]

Basisvaardigheden 2024 VBV24-PO-2988 18-6-2024 (0}

Basisvaardigheden 2024 VBV24-PO-2560 18-6-2024 (0]

Basisvaardigheden 2024 VBV24-PO-1205 18-6-2024 (0}

Basisvaardigheden 2024 VBV24-PO-1799 18-6-2024 (0]

Basisvaardigheden 2024 VBV24-P0O-2989 18-6-2024 (0}

Basisvaardigheden 2024 VBV24-PO-1257 18-6-2024 (0]



B6 Niet in de balans opgenomen verplichtingen (passief)/niet uit de balans
blijkende rechten (actief)

Financiéle verplichting
Er is sprake van een huurovereenkomst inzake kopieermachines. De hieruit voortvloeiende jaarlijkse
verplichting voor alle scholen bedraagt circa € 27.738,- (incl. btw). De expiratiedatum is 1-10-2025.

De Stichting huurt een kantoorpand aan de Schoolstraat 5. De overeenkomst is aangegaan op 1 juni 2010
en wordt telkens met 5 jaar verlengd. De hieruit voortvloeiende jaarlijkse verplichting bedraagt € 35.000.

In boekjaar 2024 zijn nog niet alle termijnfacturen met betrekking tot de vernieuwing van het schoolplein
bij CBS De Bron, CBS Rehoboth en CBS de Pélle betaald en daarmee de kosten niet volledig geactiveerd.
Dit wordt in 2025 afgerond.

Duurzame inzetbaarheid

In de CAO PO zijn afspraken gemaakt over het opnemen van verlof voor duurzame inzetbaarheid.
Medewerkers hebben recht op een basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van
ouderenverlof mogelijk en is er sprake van een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar. Uit
inventarisatie blijkt dat er enkele medewerkers gebruik maken van sparen met betrekking tot duurzame
inzetbaarheid.
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B7 Toelichting op de exploitatierekening over 2024

Baten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

3.1 Rijksbijdragen OCW

3.1.1 Rijksbijdragen OCW 15.413.120 15.418.870 15.384.180
3.1.2  Overige subsidies OCW 346.530 326.980 205.890
3.1.4  Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdragen SWV 237.920 245.000 547.190
Totaal 15.997.570 15.990.850 16.137.260
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen 11.340 8.040 27.310
Totaal 11.340 8.040 27.310
3.5 Overige baten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
3.5.1 Verhuur 48.480 45.770 42.280
3.5.2 Detachering personeel 152.710 113.250 109.530
3.5.6  Overige 108.770 - 23.180
Totaal 309.960 159.020 174.990

Lasten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen 13.670.630 13.865.340 12.984.310

4.1.2  Overige personele lasten 997.510 793.300 948.550

4.1.3  Af: uitkeringen 217.950- 100.000- 250.620-
Totaal 14.450.190 14.558.640 13.682.240
Uitsplitsing

4.1.1 Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 10.468.130 10.511.570 9.854.630
Sociale lasten 1.688.810 1.799.490 1.654.220
Pensioenpremies 1.513.690 1.554.280 1.475.460
Totaal 13.670.630 13.865.340 12.984.310

4.1.2  Overige personele lasten 2024 2024 2023
Reiskosten (woon- werkverkeer) 65.480 63.950 55.120
Dienstreizen 8.340 3.940 7.000
Personeel niet in loondienst 421.400 147.210 308.920
Vrijwilligersvergoeding 4.180 - 4.680
Onderzoeken/begeleidingsdienst 6.790 - 113.290
Dotatie personele voorzieningen 38.050 10.000 42.990
Scholing 302.740 400.850 239.060
Personeels- en arbeidsmarktbeleid 19.770 19.800 15.600
Arbo-dienstverlening 29.800 22.500 23.630
Overige 100.960 125.050 138.260
Totaal 997.510 793.300 948.550
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4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.5

43.1
433
434
435
4.3.6
4.3.8

4.4.1
4.4.2
4.4.3
4.4.5

4.4.1

Er heeft bezoldiging plaatsgevonden conform artikel 383 lid 1 BW. Voor een specificatie van het bedrag

zie bijlage B11.

- Directie
- Onderwijzend Personeel

- Onderwijs Ondersteunend Personeel

Afschrijvingen

Gebouwen

Inventaris en apparatuur
Overige materiéle vaste activa
Leermiddelen

Totaal

Huisvestingslasten

Huur

Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen

Overige huisvestingslasten
Totaal

Overige lasten

Algemene beheerslasten

Kosten inventaris en apparatuur

Kosten leer- en hulpmiddelen

Overige kosten
Totaal

Uitsplitsing

Algemene beheerslasten

Administratie- en advieskosten

Accountantskosten *
Kantoorbenodigdheden
Telefoonkosten

Overige beheerslasten
Totaal

Specificatie honorarium accountant

- onderzoek jaarrekening

11,28 12,49
123,80 124,66
18,64 16,94
153,72 154,09
Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
137.670 144.870 113.590
302.080 324.770 330.400
2.850 2.850 2.850
39.550 42.690 43.210
482.150 515.180 490.050
Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
71.320 71.000 69.900
215.790 195.240 221.250
355.500 333.000 297.780
417.910 389.510 361.430
42.220 42.600 38.660
- - 5.780
1.102.740 1.031.350 994.800
Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
323.090 316.680 309.640
290.810 255.730 274.950
430.840 435.000 421.100
83.820 75.080 109.250
1.128.560 1.082.490 1.114.940
2024 2024 2023
212.920 212.640 196.880
18.820 18.220 18.220
300 1.500 1.800
310 750 730
90.740 83.570 92.010
323.090 316.680 309.640
18.820 18.220 18.220
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Realisatie Begroting Realisatie
4.4.2  Kosten inventaris en apparatuur 2024 2024 2023

Inventaris en apparatuur 6.390 10.490 18.820
ICT-verbruikskosten 270.940 207.240 211.810
ICT-licenties 13.480 38.000 44.320
Totaal 290.810 255.730 274.950

4.4.3  Kosten leer- en hulpmiddelen

Verbruiksmateriaal onderwijs 377.440 378.050 376.400
Kopieerkosten 53.400 56.950 44,700
Totaal 430.840 435.000 421.100

4.4.5  Overige kosten

Schoolse activiteiten 10.150 10.000 42.130
Buitenschoolse activiteiten 40.790 30.050 35.440
PR/Schoolkrant 860 5.000 500
Abonnementen 32.020 30.030 30.450
Medezeggenschapsraad - - 730
Totaal 83.820 75.080 109.250
5.1 Financiéle baten Realisatie Begroting Realisatie
Rentebaten 151.360 133.500 145.260
Totaal 151.360 133.500 145.260

De rentebaten zijn de renten van schatkistbankieren.

5.5 Financiéle lasten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

Rente- en bankkosten 3.730 3.500 3.680
Totaal 3.730 3.500 3.680

De rente- en bankkosten bestaan hoofdzakelijk uit de in rekening gebrachte kosten van aanhouden van
een spaarrekening en rekening-courant.



B8 (Voorstel) bestemming van het exploitatiesaldo

Het exploitatieresultaat over het jaar 2024 bedraagt € 697.140 negatief.
Het bestuur heeft besloten het exploitatieresultaat als volgt te verdelen en te ontrekken aan de volgende

reserves:

Reserves Stand Bestemming Overige Stand
1-1-2024 resultaat mutaties 31-12-2024

Algemene Reserve

Reserve budgetresultaat
Bestemmingsreserve NPO (publiek)
Bestemmingsreserve onderhoud (publiek)
Bestemmingsreserve (privaat)

Totaal reserves

4.033.860 546.050- 3.487.810
291.680 49.730 341.410
605.990 382.060- 223.930

1.310.210 181.240 1.491.450
367.150 - 367.150

6.608.890 697.140- 5.911.750
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B9 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die aanleiding geven hier te worden vermeld.

B10 Overzicht verbonden partijen

Er is géén sprake van verbonden partijen.
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B11 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

WNT-verantwoording 2024 SCOT

De WNT is van toepassing op SCOT.

Het voor SCOT toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 166.000 (bezoldigingsmaximum voor
het onderwijs, klasse C) met een totaal aan complexiteitspunten van 8, nader gespecificeerde als
volgt:

- Baten

- Leerlingen

- Onderwijssoorten
Totaal

eo|--l>

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2024
bedragen x € 1 M Morsink
Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-01 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in 1,0000
fte)
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus bela.\stbare € 112.535
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn € 18.937
Subtotaal € 131.472
Inleld.u?eI tOEpE:?SSE“Jke € 166.000
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet € )
terugontvangen
Totale bezoldiging € 131.472
Reden waarom de overschrijding al dan niet vt
is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens

; . nvt
onverschuldigde betaling
Gegevens 2023
bedragen x € 1 M Morsink
Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01-01 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in 1,0000
fte)
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belz?stbare € 104.034
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn € 16.335
Subtotaal € 120.369
Ind|V|d.u¢'ae| toepei\sseluke € 159.000
bezoldigingsmaximum
Totale bezoldiging € 120.369

Voor elke hierboven vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de
post ‘Overige vorderingen’.



1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2024
M.J.P.
bedragen x € 1 G.J. Binnenmars Rodenboog- J. Stuiver J.H.H. Eshuis
Harmelink
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-01 31-12 01-01 31-12 01-01 31-12 01-01 31-12
Bezoldiging
Totale bezoldiging € 6.600 € 4.400 € 4283 € 4.283
Individueel toepasselijke € 24900 € 16.600 € 16.600 € 16.600
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet € ) € ) € ) € )
terugontvangen
Gegevens 2023
M.J.P.
bedragen x € 1 G.J. Binnenmars G. Groeneweg Rodenboog- J. Stuiver J.H.H. Eshuis
Harmelink
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01-01 31-12 01-01 31-12 01-01 31-12 01-08 31-12 01-08 31-12
Bezoldiging
Totale bezoldiging € 5.400 € 3.600 € 3.600 € 1.500 € 1.500

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

€ 23.850 € 15.900 € 15.900 € 6.625 € 6.625

Voor elke hierboven vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de
post ‘Overige vorderingen’.



C Overige gegevens

C1 Controleverklaring
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¢ Eshuis

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: de raad van toezicht van Stichting Christelijk Onderwijs Twenterand
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Christelijk Onderwijs Twenterand te Vriezeveen gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

. Geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Christelijk Onderwijs Twenterand per 31 december 2024 en van het
resultaat over 2024 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

. Zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2024 in alle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

De jaarrekening bestaat uit:

1. De balans per 31 december 2024.

2. De staat van baten en lasten over 2024.

3. Detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Christelijk Onderwijs Twenterand zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel
en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en
onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT
plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Certified
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¢ Eshuis

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere
informatie bestaat uit:

e Het bestuursverslag

e De overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

. Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

. Alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf 2.2.2.
‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs,
paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en
de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’
van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Regelgeving jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf ‘2.3.1. Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om

haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.



¢ Eshuis

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

. Het identificeren en inschatten van de risico’s
- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,

- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van
materieel belang zijn.

. Het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

. Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling.

. Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

. Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven.

. Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

. Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.



Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Enschede, 18-6-2025

Eshuis Registeraccountants B.V.
Was getekend:

drs. P.J.M. Snijders RA



